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Minden program annyit ér, amennyi megvaldsul bel6le. A Borostyankout
Gazdasagfejlesztési Klaszter célja, hogy a helyi kozosség, mely mikodését
tagdijak és egylttm(kodések formajaban tamogatja, olyan konkrét
fejlesztési elképzelést kapjon, mely kézzelfoghatd, révidtavon is érezhetd
hatasu a gazdasagi szereplOk szamara, viszont mégis rendelkezik
perspektivaval is.

A Borostyankout Gazdasagfejlesztési Klaszter 2011. majusaban alakult.
Létrehozasanak célja: ,Zalalovo térségében m(ikodo vallalkozasok tartds
egylttmikodésének megteremtése, a térség gazdasagi fejlodése, a helyi
lakossdg szamara munkahelyteremtés, a képzett fiatalok helyben
maradasanak elGsegitése, egy élhetObb kornyezet kialakitasa”.

Jelen stratégiai dokumentum készit6i azt a célt tlzték ki, hogy a klaszter
hosszutavu elképzeléseinek megvaldsulasat segitsék, konkrét lépésekkel.
Az ambicié, hogy minden egyes megfogalmazott célkitlizéshez a megfeleld,
lehetséges és relevans utat jeldlje ki a klaszter menedzsment szamara.

Ezen hosszutavu célok a kdovetkezok:

1. A klasztertag KKV-k versenyképességének javitasa

2. A klasztertag-vallalatok piaci alapon sikeres egylttm(ikodést
valdsitsanak meg a klaszter, mint gazdasagi halézati szervezédés
keretében

3. A nemzetkozi Gzleti, piaci kapcsolatok fejlesztése

4. Térségi fejlesztési projektek

5. A klasztertag-vallalatok fejlédése eredményeképpen javuljon a régid
jovedelemtermel6 képessége is.

A stratégiai dokumentum felépitése a célkitlizések szerkezetét koveti.
Osszességében,  altaldnossdgban  megallapithatd, hogy rengeteg
tevékenység, célkitlizés kerllt megfogalmazasra az elmult évek alatt,
azonban a megvaldsitds rendszerint elmaradt az elképzelésektdl. Ezért
tobb esetben nem az egyedi 6tletek lesznek a meghatdrozdéak, hiszen
sokszor nagyon jo elképzelések mar a kidolgozottsdg magas szintjén
rendelkezésre allnak, hanem a megvaldsitas lépéseire torténd javaslatokra
kerll a hangsuly. Az interjuk soran is elhangzott, hogy mar szamos férum
kerlilt megszervezésre, tobbszor voltak kdzos egyeztetések, aztan elhaltak
a kezdeményezések. Azért is fontos, hogy létrejott egy formalis szervezet
a varoson Dbelll, kifejezetten gazdasag-fejlesztési céllal, mert
egyértelmlien beazonosithatd6 és szadmon kérhetd, ugyanakkor
tamogathatd és szervezetileg fenntarthatéan erGsithet6 a megvaldsitas
feleldse.
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I. A Klasztertag Kis- és kézépvallalkozasok versenyképességének

javitasa

Ebben az esetben a célkitlizés, hogy az egyéni versenyképességeket
sikertljon javitani a legfontosabb klasztertag vallalkozasok esetében.
Ennek érdekében egyéni felmérés tortént a vallalkozé tagok bevonasaval.
Az elemzés modszertana egy korabban mar kidolgozott eljarasrend, mely
a vallalkozasok hozzaadott érték novelésére fokuszal.

1.1. Klasztertagokkal készitett felmérések alapjan javaslatok

A klaszterstratégia kialakitasakor személyes interju keretében informaciok
Osszegyljtése tortént meg, amely alapjan a vallalkozasok egyéni helyzetét
és koridlményeit figyelembe véve fogalmazhatdk meg, milyen iranyu
fejlesztések sziikségesek annak érdekében, hogy a vallalkozas ok
eredményességét novelni lehessen, amellett, hogy versenyképességik is
fejlédjon.

Gyorfi-Trans Kft.
Alaptevékenységek:

e infrastrukturalis beruhazasokhoz kapcsol6dé féldmunkavégzés,
nyomvonalak kialakitasa, foldkitermelés, kitermelt fold mozgatasa,
rakodasa, helyszinrdl torténd elszallitasa

e mély- és magasépitési feladatokhoz kapcsoldédod gépi foldmunkak
végzése

e autopalyak, vasutak épitésénél sziikséges dmlesztett aruk
fuvarozasa, nehézgép szallitdsa, 6mlesztett épitéanyag szallitasa

Fejlesztheto terlletek:

Két fejlesztendd terllet kerllt meghatarozasra. Az egyik, a cég
eredményesebb mi(ikodésének érdekében, olyan szervezetfejlesztési
tevékenység elinditasa, amely a jelenlegi helyzet felmérésével, valamint a
tulajdonosi igények figyelembe vételével kvalifikalt munkaerd beépitésére
fokuszal. A tevékenység els6sorban a szolgaltatdsokhoz kapcsolédd
mérnoki tevékenység ellatasanak fejlesztésére iranyul.

A vallalkozds szdmara olyan szolgaltatdsi csomag kialakitdsa, vagy Uj
iranyok meghatarozasa is szilkséges lenne, amely athidalna, a vallalkozas
m(ikodésének ciklikussagat. A vallalkozas kapacitasa, annak jellegébdl
fakaddéan, kuloénésen a téli hdénapokban nincsen
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kihasznalva. Ez human eréforras terlleten is, - még, ha csak idoszakosan
is - fluktuaciot okoz.
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Feladat 1.1.1.: szervezet-fejlesztési tamogatas, valamint j
tevékenység-elemek kidolgozasaban , elinditasaban
kozremikodés

Horvath & Dorman Kft.

Alaptevékenységek:
e asztalos, karpitos butorok és kellékek kis és-nagykereskedelme
e (izemanyagtoélté-allomas

Fejleszthetd teriletek:

A vallalkozas egyik f6 terilete a butor kereskedelem. Ezen a kereskedelmi
tevékenységl terileten jelentdsen lecsdkkent a forgalom. Amennyiben
tulajdonosi szandék van jelen tevékenység folytatasara, elsdsorban
marketing terileten kell er6sédni. Egy atfogd marketing helyzetkép
értékelést kdvetdoen, meg kell hatarozni csatornakat, és eszkozoket annak
érdekében, hogy ez a tevékenység ismét meghatarozé legyen a
vallalkozas érdekében. Egy megfeleld6 marketing stratégia, honlap
kialakitasa, szérd anyagok elkészitése, jelent6sen javitana a vallalkozas
eredményességét. Természetesen a vallalkozas tobbi szolgaltatasat is be
lehet vonni ebbe a tevékenységbe.

Feladat 1.1.2.: értékesités-tamogatasban valo kozremiikodés,
piacra jutas segitése

Metal-Ker Kft.
Alaptevékenységek:
e Csarnoképités
e Egyéb szerelvények, kerti butorok, padok, villanyoszlopok,
szeméttarolok gyartasa
e Nyilaszard szerkezetek gyartasa
o Elelmiszeripar- és mezdgazdasagi gépek és alkatrészek gyartasa

Fejleszthetd terlletek:
A vallalkozas, a régioban m(ikddoé hasonld tevékenységekkel foglalkozdé
céghez hasonldéan a megfelel6 szakemberek hianyaval
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kizd. Erdteljesen jelentkezik a szakmunkasok és a kildnféle technikusok
hidnya. Bar m(ikédo kapcsolatuk van kozépiskolaval, mindenképpen
nyitott lenne akar a varosvezetéssel, vagy a kornyezd nagyobb
telepliléseken olyan egylttmikodések kialakitasara képzésben, 6sztondij
programokban, amelyek ezeket a problémakat hivatottak el6émozditani
illetéleg megoldani.

A cég szamara elsOsorban fdleg helyi- és régios érdekeltségli munkakban
beszallitdi lehet6ségeket lenne érdemes 06sszegylijteni, feltérképezni.
Egyrészt ez akar a mezdgazdasagi gépek és alkatrészek teriiletén lehet
szamottevd, hiszen a helyi tradiciokra alapozva erre igény is mutatkozik.
A masik terlilet a fémmegmunkald és gyartd cégeknél, egyittmikodések
keresése lehet fontos, ezt a cég sajat maga is végzi. Lehetdségként fontos
lehet szamukra helyi, azaz zalai tervezdkkel, tervezdcégekkel kialakitott
kapcsolat, mert egy Kkivitelez6i munka szempontjabdl helyi szinten a
legversenyképesebbek és legrugalmasabbak lehetnek.

Feladat 1.1.3.: szakképzett munkaerében valé utanpétlasban
kozremiikodés, valamint mechatronikai cégekkel valé beszallitéi
egyiittmiikodés segitése

SALLA-Fém Kft.
Alaptevékenységek:
e Fém- és acélszerkezetek gyartasa
e Korlatok valamint konny(iszerkezetes csarnokok vazanak
kivitelezése

Fejleszthetd terlletek

A legfontosabb fejlesztendd terilet a marketing ezen cég esetében. A
hosszu tavu miikodés érdekében atfogd marketing vizsgalat és stratégia
kialakitasa elengedhetetlen a cég életében. Egységes megjelenés, névjegy,
tajékoztatd brosura, és weboldal kialakitasa szlikséges.

Feladat 1.1.4.: vallalkozas szamara marketing szolgaltatas
nyudjtasa
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Zala-Top Kft.
Alaptevékenység:
e akac flrészaru és butorléc gyartasa

Fejlesztheto terlletek

A legfontosabb fejlesztend6 terililet a marketing a cég esetében. A hosszU
tavu m(ikodés érdekében azonnal atfogd marketing vizsgalat és stratégia
kialakitasa szilkséges. A nagy multd cégnek sorra ,eltlintek” a régi
beszallitéi és megrendel6i partnerei. A folyamatos és kiegyensulyozott
m(ikodés érdekében Uj iranyok és partnerek felkutatasa sziiksége s a cég
megfelel6 mikodéséhez. Elengedhetetlen emellett egy egységes
megjelenésli, részletes és technikai paramétereket is tartalmazé
tajékoztatd anyagok, névjegyek, brosurdk elkészitése. Természetesen
ezek mellé, megfelel6 tartalommal elkészil6 weboldal kialakitasa is
szlikséges.

Feladat 1.1.5.: a vallalkozas szamara értékesitési-marketing
stratégia kialakitasa, valamint a megvaldsitasban valé aktiv
kozremilikodés sziikséges.

Szalai Fafeldolgozé Kft. és Edelholz Kft.
Alaptevékenységek - Szalai Fafeldolgozé Kft.:

e Tolgy-, bukk-, kéris-, cseresznye-, juhar-, éger- és fenyo flirészaru
kis- és nagykereskedelme

e Nagyteljesitményld mobil szaritoberendezés (izemeltetése, szaritas

e TOmOrfa tablak készitése

Alaptevékenységek: - Edelholz Kft.
e Flirész- és gyalult aruk nagykereskedelme
e Fa tdmegcikkek nagykereskedelme

A két szervezet egylttm(ikédése kivalé példa arra, hogyan tud
szimbidzisban m{kodni két cég, egymas mellett, egymas szolgaltatasainak
kiegészitésével. A Szalai fafeldolgoz6 Kft.,, az Aaltala feldolgozott
alapanyagokat és termékeket, illetdleg azok nagy részét, az Edelholz Kft.
igényeinek megfeleléen dolgozza fel és alakitja. Az Edelholz Kft.,
megrendeléseit, piaci informacidit ennek megfeleléen
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alakitja ki és kozvetiti f6 alapanyag beszdllitdja szamara. A
klaszterstratégia elkészitését megel6z6 benchmarking elemzésekbdl
egyértelmien kiderll, hogy az Edelholz Kft., és a Szalai Fafeldolgozd Kft.,
teljesitménye és gyakorlata alapjan a legjobbak kozé, csaknem a
»Vildgklasszis” kategdridba tartoznak. Az elemzésekbdl az is kiderlt, hogy
kiemelked6 mindkét cég menedzsmentje, és mindketten kiemelked6
kapcsolatot dapolnak beszallitdikkal és a vasarldikkal egyarant.

A jo kapcsolatoknak koszonhetéen, a vevOk igényeinek figyelemmel
kisérésében élen jarnak, igy a termelési el6rejelzések is kiszamithatobbak,
a tobbi céghez viszonyitva, amely stabilabbd teszik a cégek m(ikodését. A
személyes interjuk alapjan kiderilt, hogy a tobbi tagvallalkozas erdsen le
van maradva fdéleg a marketing terlileten, amely erdsen befolyasolja
jelenlegi gazdasaghoz hozzaadott értékiiket.

A cégek eltér6 méreteit tekintve le kell szégezniink, hogy természetesen,
féleg kis vallalkozasoknak tdbbek koézoétt nem allnak rendelkezésre olyan
erOforrasok, amelyek lehetévé tesznek hatékony marketinget, komolyabb
piaci megjelenési lehet6séget. Ugyanakkor megallapithattuk, hogy ezek a
vallalkozasok ezen a terileten oridsi segitségre szorulnak. Minden egyes
cég esetében el6re lépést jelent szamukra, ha elérhetdbbé tesszik és
megismertetjik szolgaltatasukat, termékeiket, valamint a vevdi és a
beszallitéi kapcsolatrendszeriik fejlesztésében kapnak hathatds segitséget.

1.2. A felmérések alapjan kovetkezo kozos lIépések

Nagyon fontos a vallalkozdsok szamara, hogy a személyes talalkozoknak
legyen egy kiszamithatd ritmusa, érezzék azt, hogy az altaluk készitett
anyagok beéplilnek kozds, és megvalodsult fejlesztésekbe, valamint hogy
szamukra ebbdl kozvetlen és érzékelhetd el6relépés szarmazik. Ez csak
hosszan tartd, kitartd és eredmény-orientdlt munkaval érhet6 el, mely
jelentds aldozatokat kivan a klaszter menedzsment részéro.

Feladat 1.2.1.:folyamatos kapcsolattartas, személyes
megkeresések, valamint a testreszabott céges fejlesztések
megvalodsitasaban egyiittmikodés a klaszter menedzsment
részérol
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II. A tagvallalkozasok sikeres egyiittmiikodésének szervezése

A klaszter menedzsment bevondasaval tisztazni kell, hogy melyek azok a
feladatok, melyeket el kell végeznie a tagvallalkozasok iranyaba nyujtott
szolgaltatasok formajaban. Természetesen tovabbi feladatai is vannak a
menedzsment szervezetnek.

1.3. Marketing-szolgaltatasok

A vallalkozasok részér6l elhangzott, illetve az interjuk soran
megfogalmazasra is kerilt, hogy az internetes lathatésagot érdemes lenne
fejleszteni. Ez kivalé alkalom arra, hogy a klaszter tagvallalkozasok
szamara egy kozos honlap-szolgaltatast lehessen inditani. Valamennyi
tagvallalkozas 0nall6 web cimmel tud rendelkezni, mégis lenne egy
egyseéges vizualis megjelenés.

Feladat 2.1.1.: ko6zos platformon onallé weboldalak inditasa, a
klaszter menedzsment szervezésében és arculataval.

Szamos esetben felmerilt, hogy a tagoknak szikségik van iizleti
partneri kapcsolatokban tamogatasra. Sok esetben egy hagyomanyos
megrendeld-beszallitd viszonyon tul tud I1épni egy olyan megbeszélés, ahol
térségi fejlesztési lehetdségek is felmerilnek, és tagabb kontextusba lehet
helyezni a megbeszélést. Ezen kivil a klaszter menedzsment szervezet
rendelkezik olyan sajat kapcsolati haloval is, melyet ezért a célért
mindenképpen érdemes mozgdsitani.

Feladat 2.1.2.: tagvallalkozasok szamara beszallitoi, iizleti
talalkozok szervezése a megadott iizleti szereplok felé, a klaszter
menedzsment kapcsolati haléojanak segitségével.

A helyi médiaban valé jelenlét jelentés mértékben tudja erGsiteni a
klaszter tagvallalkozasainak elfogadottsagat. Az eredmények, célok
megosztasanak, tudatositasanak kivald és rendkivil hatékony eszkdze tud
lenni a helyi kommunikacids csatornak aktiv kiaknazasa.

Feladat 2.1.3.: tagvallalkozasok szamara a helyi média klaszter
bevonasaval riportmisorok készitése, esetlegesen kisebb spot-ok,
gazdasagi magazin.
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1.4. Human eroforras fejlesztése

Szinte valamennyi vallalkozas klizd azzal a kihivassal, hogy hogyan tudna
a megfeleld szakember utdnpdtlasat biztositani. Ezért nagyon fontos, hogy
mar altalanos iskoldban elkezd6djon mind a gyerekeknek, mind pedig a
szlleiknek egy tudatos informaldsa az adott szakterilettel kapcsolatban.
fgy nagyobb a valdszinlisége, hogy helyben fognak maradni, célt latnak
maguk eldtt, és a tagvallalkozasok is kiszamithatdé mddon munkaerd-
utanpotlashoz jutnak.

Feladat 2.2.1.: Altalanos iskolaban osztalyfénoki o6rakon sziilGi
értekezleteken valo részvétel, szakmai kirandulasok szervezése

Az iskolapadokbdl kikeril6 gyerekek szakmai ismeretei sokszor nem érik
el azt a szintet, amit a kés6bbi munkaltatd elvar tolik. Annak érdekében,
hogy ez a kullonbség folyamatosan csdkkenjen, az iskolai oktatdkat
érdemes megismertetni a tagvallalkozasoknal zajlé folyamatokkal,
szakmai feladatokkal, hogy azokat hitelesen tudjak atadni a tanuldoknak.

Feladat 2.2.2.: Altaldnos iskoldaban oktatok szamara szakmai
programokat szervezni, illetve az oktatasban lehetdség szerint
kozvetleniil is részt vallalni.

A tanuldk szamara a csaladi vallalkozasok a késObbiekben sokszor
kiszamithatobb munkahelyet tudnak jelenteni, mint a nemzetkozi
nagyvallalatok. Kiszamithatdésdag, a személyes kapcsolatok jelentdsége
mind ndveli az értékét a helyi tagvallalkozasoknak. Ehhez azonban ezt
tudatositani kell mind az iskolai hallgaték szamara, mind pedig a helyi
lakosok felé.

Feladat 2.2.3.: Csaladi vallalkozasok értékének kommunikacidja a
helyi kozosség, iskolak felé.

1.5. Menedzsment kompetencia fejlesztése

Minden vallalkozas szdmara mindig van fejlodési lehet6ség. Azonban ez
akkor a legsikeresebb, ha ez a folyamat uUgy zajlik, hogy a cégek
egymastol, kdzosen tudnak tanulni. Ennek érdekében megvaldsult egy
benchmarking mérdérendszer alapjan a vallalkozasok felmérése.

Feladat 2.3.1.: Benchmarking elemzés eredményei alapjan
folyamatos egyeztetés a cégvezetokkel a szerepekrol és
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lehetoségekrol.

A benchmarking alapjan elindult egy egyezetési folyamat a
tagvallalkozasokkal. Rendkivli jelentOsége van, hogy a
tagvallalkozasokkal ez alapjan egy folyamatos és kiszamithatd
kommunikacié induljon el. Nagyon sok Uzleti szerepl6 van, aki az Uzleti
titkok megtartasa mellett nyitott arra, hogy megossza tapasztalatait, és
masokat tanitson. Ezaltal er6sddik a lojalitas a klaszter menedzsment és
egymas felé, mikézben a szakmai menedzsment kompetenciak is
erdsédnek.

Feladat 2.3.2.: Benchmarkok eléadasanak szervezése, egymas
legjobb gyakorlatainak megismerése és megosztasa érdekében.

III. Hazai és nemzetkozi egyiittmiikodések szervezése

A klaszter célkitlizése tulmutat az egyes vallalkozasok, és azok
egylttmikodésének direkt erOsitésén. Természetesen ez adja a létezését
alapjat, azonban fontos, hogy ezt a keretet meg is haladja. Kiemelt
jelentdsége van annak, hogy sikerliljon Zalalévot egy tagabb gazdasagi
egylttm(kodés szerves részévé tenni. Csak ezaltal lehet olyan Uj fejlédési
perspektivat adni, melybdl aztan mind a tagvallalkozasok, mind pedig a
teljes helyi kdz0sség profitalni fog tudni.

1.6. Hazai kapcsolat-rendszer

Zalalovo két megye hataran fekszik, az orszag hatarvidékén. Ez egyszerre
jelent lehet6séget és nehézséget. Létfontossagl a teleplilés szamara,
hogy meg tudja hatdrozni sajat gazdasag-fejlesztési céljait, és ezt a
meghatdrozd gazdasag-politikai erékkel el is tudja fogadtatni, és annak
tamogatasat elnyerje. A teleplilés szamdra meghatarozo jelentoségl
gazdasagi potenciadlok:

- Orség

- Fa- és butoripar

- Termalkincs

- Nemzetko6zi kozlekedési folyosd

Ez mind olyan o6ridsi jelentdségl kincs, mely kilon-kilén is kiemelked6
lehet6ségekkel ruhazza fel Zalalévot, igy egyitt
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azonban odridsi a perspektiva. A mar korabban kidolgozott, illetve
atgondolt, valamint (j javaslatként szerepld relevans projektek masik
fejezetben kerlilnek bemutatdsra. Ebben a részben a kapcsolédo
intézmény-rendszeri feladatok kerlilnek szamvetésre.

A hazai meghatarozé gazdasag-politikai szerepl6k elsésorban az eurdpai
uniés forrasokhoz kapcsoléddoak. Ennek oka az a tény, hogy a hazai
beruhazasok dontd6 része ezen keretbdl kerll finanszirozasra. A
kézberuhazasoknak pedig 98%-a.

Az uniés forrasok szempontjabdl meghatdrozd szerepld6 a megyei
onkormanyzat.

Feladat 3.1.1.: Megyei 6nkormanyzat teriilet-fejlesztési irodajaval,
valamint a megyei kozgylilés vezetdivel kapcsolat-felvétel, a
zalalovoi térségi gazdasag-fejlesztési projektek beillesztése a
megyei stratégiai dokumentumba.

a4

annak tartalma bir nagy jelentéséggel. Ezért fontos, hogy a
nemzetgazdasagi minisztériumi illetékes féosztalyokkal is megtorténjen a
kapcsolat-felvétel, és megismerkedhessenek a helyi szereplOk a tervezett
elképzelésekkel. Igy minél elébb fel tudnak készilni a lehetséges
palyazatokra, mind énkormanyzati, mind pedig vallalkozéi szinten.

Feladat 3.1.2.: Talalkozdk és eléadasok szervezése az NGM és az
NTH vezeto munkatarsainak bevonasaval, a forrasok elosztasanak
megismerése érdekében.

1.7. Nemzetkozi kapcsolat-rendszer

A nemzetkdzi forrasok révén megvaldsitott fejlesztések nagyon fontosak.
Mik6zben az infrastrukturalis és eszkoz-fejlesztéseknek a finanszirozasa
leghatékonyabb mddon hazai palyazatok révén megvaldsithatd, ekdzben a
képességek erbsitése, a kapcsolat-rendszerek kialakitdsa, az Uzleti
lehet6ségek megismerése a kulféldi forrasok révén realitds. Ezért ezeknek
a palyazatoknak az ismerete és a tevékenységekhez integralasa alapvetd
fontossagu.

Nemzetkozi Gzletember talalkozéknak az a tipusa, amikor egy nagyobb
rendezvény keretében Ilehet potenciadlis partnereket keresni, egyre
kevésbé népszerliek. Mindenki igyekszik céliranyosan,
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a szamara leginkabb megfelel6 Uzletfelekkel taldlkozni, minél elGbb
megallapodasra jutni. Ebbbl a szempontbdl a relevans a fizikailag kozel
es6 potencidlis piacok, ahol a legkisebb raforditassal lehet eredményt
elérni.

Feladat 3.2.1.: Céliranyos lizletember talalkozok szervezése a
hataron talnyaléan, Ausztria, Szlovénia és Horvatorszag iranyaba

Minden vallalkozas szamara mindig van lehetdség tanulni a jobbaktdl. Ez
vonatkozhat szakmai ismeretekre csakligy, mint altaldnos vallalkozoi
készségek fejlesztésére. A vallalkozok egymastdl vald tanulasanak
leginkabb bevalt mddszere a benchmarking eszkdze, ahogyan az a helyi
klaszter-tagok esetében is érzékeltetésre kerilt a felmérések soran. Igy
lehet6ség van elkerilni a masok altal mar elkdvetett hibakat, illetve
érzékelni azt, hogy hol talalhaté egy cég a versenytarsak teljesitményének
tikrében.

Feladat 3.2.2.:Nemzetk6zi management ismeret-atadasi projektek
a vallalkozoéi készségek és ismeretek fejlesztése érdekében

A vallalkozasok sokszor csak - logikusan - a sajat szempontjaikat akarjak
érvényesiteni egy-egy fejlesztési programban. A klaszternek az a
a keret-feltételeket is javitani. Ez vonatkozik az oktatasi, human-eréforras
tamogatason tulmenden a nemzetkdzi kapcsolat-rendszerek olyan
szintjére is, ami csak rovidtavon kozvetetten hoz eredményt az egyes
cégeknek. Ilyen példaul az észak-adriai tengeri kikotokkel vald kooperacié.
Ugyanakkor rendkivil fontos, hiszen rengeteg informacié érkezik a
szallitasi uUtvonal egy-egy csomopontjara, ahol lobbizni lehet a térség
érdekében.

Feladat 3.2.3.: Nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok kiépitése
potencialis kulcs-partnerekkel, mint példaul az észak-adriai
kikotok

A legigéretesebb helyi vallalkozasoknak tamogatast kell nyujtani abban,
hogy Eurdpa élvonaldhoz tudjanak csatlakozni. Ezért sziikséges, hogy
érezzék, anyagi és tudasbeli segitséget kapnak ehhez a rendkivil fontos
erOfeszitéshez, melynek révén a hozzaadott értékiik, és igy foglalkoztatasi
képességlik fenntarthatéan noévekszik. Az Eurdpai Unid szamos kdzvetlen
forrast hirdetett meg, melyekre a legjobb vallalkozasok sikeresen
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palyazhatnak. Ezeknek a keretében a vildg vezet6 kutatd intézeteivel lehet
tartalmi egytttmikodést kialakitani.

Feladat 3.2.4.: Nemzetkozi kutatas-fejlesztési palyazatok a
legjobb helyi vallalkozasok szamara, Eurdopa vezeto intézeteivel
konzorciumban

Természetesen nem csak a vallalkozasoknak lehet és kell folyamatosan
fejlddnie, hanem a vallalkozas-fejlesztd szervezeteknek is. A nemzetkozi
forrasok arra is lehet6séget teremtenek, hogy ez meg tudjon valdsulni.
Mas er0Gsségei vannak a mediterran térségben talalhaté fejleszto
szervezeteknek, mint az osztrak-német szervezddéseknek. A német-
ajkuaknak els6sorban a szervezettsége és tudatossaga, mig az adriai
térségben IévOknek a hasonl6 gazdasagi szerkezete lehet a relevans.

Feladat 3.2.5.:Klaszter-menedzsment szervezet ismereteinek
fejlesztése nemzetkozi forrasokbol.

IV. Térségi fejlesztési projektek

Mint az a korabbi szakaszban is megfogalmazasra kerllt, Zalalovo
térségében korabban is készliltek szakmai anyagok a gazdasag
elémozditdsara, és szamos jo oOtlet kerllt kidolgozasra. A probléma nem
az Otletek, elképzelések életképtelenségével voltak, hanem a megvaldsitas
elmaradasaval. Annak érdekében, hogy integraltan jelenjenek meg az
eddigi tervek, roviden attekintésre kerlilnek a korabbi javaslatok is, és
azokhoz forrast rendelve egy egységként keriilnek kezelésre.

1.8. Elelmiszer-termelés

Zalalovoben jelent6és hagyomanyai vannak az agrargazdalkodasnak. A
helyi mezdgazdasdg megerdsitésének kulcs-momentuma, hogy milyen
mértékben sikeril valds piaci igényt generalni, azonositani hozza. Mivel az
onkormanyzat és az allam jelent6s szerepet tolt be, ezért logikus, hogy az
0 igényeire lehet els6 korben alapozni. A cél, hogy meghatarozasra
keriljenek a pontos vevli igények - iskola, 6nkormanyzati dolgozodk,
bevonhatd munkaltaték, stb. -, ami alapjan elkezd6édhet a zoOldség-
termesztés, a rendelkezésre allo terileteken. Ezt tudja kdvetni majd a
gylimolcs-termesztés.
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Az allattenyésztést is be kell vonni, és a husfeldolgozast. A sziikséges
hianyzéd kapacitasokat ki kell épiteni, és alapvetd szempont, hogy
mindenki arra fokuszaljon, amiben a legerdsebb - igy a kistermel6k
termelni tudjanak, &allatot tartani, a tobbi feladatot at kell vallalni és
megoldani.

Feladat 4.1.1.: Elelmiszer-termelés szervezése a helyi piac
szamara

Sajat arculatot kell kidolgozni hozza, megszervezni a tarolast és
kiszallitast. A meglévl helyi vallalkozék altal ki nem elégitett elemekre kell
kilon fejlesztést megvaldsitani az dnkormanyzatnak, a tobbi esetben az
integracio a lényeg.

Feladat 4.1.2.: Elelmiszer-feldolgozas és tarolas kihivasanak
kezelése

1.9. Turisztikai vonzero novelése

Zalalové kozel a Balatonhoz, valamint az Orség hataran helyezkedik el,
mely Magyarorszag egyik legnépszer(ibb turisztikai desztinaciéja. Emellett
szamos természeti kinccsel is rendelkezik. Mindezt mindenképpen
|étfontossagl, hogy kiakndzza a varos annak érdekében, hogy vonzé
telepulés legyen.

Lefojtott termalkut taldlhatdé Zalalévon, mely esetleges késbbbi eljarassal
gyogyvizzé mindsithetd. Rendezési terv szerint 30 hektaron kialakithato
egy eldkészitett termalfirdé és szalloda, mely sikeresen alapozhatna a
magas hofokld, dasvanyi sokat tartalmazé vizre. Zalalovdé jovoje
szempontjabdl rendkivil fontos, hogy vonzébba valjon, mint teleptlés, és
ehhez oOriadsi hozzaadott értéket tud adni egy termal-beruhazas. A térség
valamennyi, erre alapozd teleplilése nagy sikereket konyvelhet el. A
gyogyfird6 beruhazas 3 millidrd forint, mig a kapcsolddd beruhazasok 5-8
milliardot igényelnek. Azok a flirdok, amelyek szalloda nélkil mikddnek,
komoly kihivasokkal kiizdenek.

Feladat 4.2.1.: ,Thermae Salla” gyogyfiirdo és szalloda
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Az Orséghez vald kapcsolddas nagyon fontos. Ennek érdekében meg kell
tudni fogalmazni, hogy mi az az ok, amiért eljon a turista Zalaldvore.
Nagyon szép a természeti taj, a domborzat, a friss levegd. Ezt viszont
természeti Osvényekkel, turisztikai attrakcidokkal kell vonzdébba tenni.
Ennek egyik alapja lehet az egykori Borostyankd ut, mely a romai idokbe
vezeti vissza a telepllés eredetét. Ezt a két értéket kell tudni vonzo
maodon prezentalni.

Feladat 4.2.2.:Turisztikai vonzer6 novelése a természeti taj és a
romai orokség alapjan

1.10. Egyéb térségi beruhazas

Zalalove egyik potenciadlis er8ssége, hogy a nemzetkdzi kozlekedési
folyosd mellett helyezkedik el. Ez olyan adottsag, melyet mindenképpen ki
kell aknazni. Ennek érdekében torténtek mar erbfeszitések korabban is.

Az athaladod jelent6s forgalom szamara szolgaltatast kell tudni nyujtani. A
kozati teher-forgalom rendkivili mértékben novekedett meg az elmult
egy-két évtizedben, és annak ellenére, hogy EU direktivak készlltek és
készlilnek a visszaszoritdsara, mindenképpen jelentds tényez6 lesz a
kovetkez6 évtizedekben is. A jelent6s forgalom nem taldlkozott megfeleld
mindségi kindlattal a szolgaltatasok terén. Ennek illusztralasara csak egy
adat - egyedil Németorszagban 6.000 kialakitott parkolasi lehetdség
hianyzik a kamionok szamara. Ezért mindenképpen életképes és
tamogatandé az az elképzelés, hogy Zalalovbn egy kamionparkold,
étteremmel, mosoval kialakitdsra keriljon. Ehhez kapcsoldddan aztan
szerviz-feladatokat, szallast is ki lehet majd épiteni.

Feladat 4.3.1.: Kamionos parkolo és étterem kialakitasa

2. A megvalodsitashoz sziikséges forrasok feltérképezése

2013. O6szén a varhaté Uj fejlesztési forrasok kezdenek kirajzolédni. A
kovetkez6 fejezetben részletesen bemutatasra keril, hogy pontosan
milyen lehetdségek vannak, majd ezt kovetben mindene egyes
meghatarozott feladathoz beazonositasra keril, hogy hol varhaté ennek
fedezete. A klaszter menedzsment feladata, hogy ezeket a lehet6ségeket
az érintett szerepl6kkel valdosagga tegye.
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A megvizsgalt és részletesen bemutatott forras-lehet6ségek a megyei
terlletfejlesztési operativ program jelenleg aktualis valtozata (TOP3.0),
valamint a gazdasagfejlesztési és innovacios operativ program (GINOP3.0).

2.1 Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)
A GINOP alapvetéen prioritas-tengelyekbdl épil fel, melyek alapjan
megfogalmaz specifikus célokat. A célokat pedig intézkedések alkotjak.
Hat prioritds hatarozza meg a 2014-2020. évi operativ programot:

1. Vallalkozasok versenyképességének javitdsa és foglalkoztatdasanak
Osztonzése

2. Tudasgazdasag fejlesztése

. Infokommunikaciés fejlesztések

4. Természeti és kulturdlis erdéforrasok megldrzése, az 0Orokségi
helyszinek hasznositasan és az energiahatékonysag novelésén
keresztul

5. Foglalkoztatas 0sztonzése és a vallalati alkalmazkodas el6segitése

6. Pénzlgyi eszk6zok és szolgaltatasok fejlesztése

W

2.1.1.A Vallalkozasok versenyképességének javitasa és
foglalkoztatdsanak 6sztonzése c. prioritas alrendszerei:

Specifikus cél 1: Vallalkozoi kornyezet és kultara fejlesztése | 1. intézkedés: Tamogato iizleti kornyezet fejlesztése
Specifikus cél 2: Kiemelt agazatokba, térségekbe és 2. intézkedés: Kiemelt dgazatok innovdacio és versenyképesség orientalt
célcsoportokba tartozo vallalkozasok ndvekedési komplex gazdasagfejlesztési programjai
potencialjanak javitasa 3. intézkedes: Kiemelt térségek gazdasagfejlesztési programjai
4.  intézkedés:  Kiemelt  vdllalkozoi  célcsoportok  differencialt
gazdasagfejleszté-se
5. intézkedes: Vallalkozasok foglalkoztatas orientalt fejlesztései

Specifikus cél 3: Vallalkozasok foglalkoztatasanak
Osztonzése

Az 1. intézkedés elemei inkubatorhazak létrehozasa, hatdron atnyuld
vallalkozéi egyuttm(ikodések, klaszterek segitése. A 2. intézkedés részei a
beszallitoi 1anc erdsitése, Uj, jelentds novekedési potenciallal rendelkez6
agazatok segitése, tamogatasa. A 3. intézkedés nem relevans Zalalévo
szempontjabdl, elsGsorban a keleti orszagrész tamogatasa, valamint a
Balaton tartozik ide.

A 4. intézkedés célja, hogy a kilénbozo életfazisban lévd vallalkozasok
szamara nyujtson koOzvetlen tamogatast. Ez lehet Ujrakezdés,
pozicionaldsban valtds, egyarant. Mig az 5. intézkedés elemei a
munkahely-teremtés, atipikus foglalkoztatds, képességek fejlesztése,
szocialis vallalkozas.
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2.1.2.A kdvetkez6 prioritas a Tudasgazdasag fejlesztése:

Specifikus cél 1: A tudasfelhasznalas segitése 1. intézkedés: Vallalati K+F+I tevékenység tamogatdsa
Specifikus cél 2: A tudasaramlas erdsitése 2. intézkedeés. Stratégiai K+F+1 egyiittmiikodések és kezdeményezések
Specifikus cél 3: A tudasbazisok megerdsitése 3. intézkedés: Kutatointézeti kivalosag és nemzetkdzi egyiittmiikodések

Az 1. intézkedés tartalma tdmogatas termék-otlettél a piacra vezetésig,
start-up vallalkozdsok befektetésre alkalmassa tétele, valamint vallalati
k+f tdmogatasa, S3 tamogatasa, szellemi tulajdon-védelem biztositasa. A
2. intézkedés elemei nemzetkdzi k+f+i kutatdsok, regionalis k+f+i
versenyképességi szerzOdések, technoldgia transzfer intézmények. A 3.
intézkedés részei a nemzetkdzi kutatd-intézetekkel vald egylttm(ikodés,
mely szamunkra nem relevans.

2.1.3.Infokommunikacids fejlesztések prioritasa

Specifikus cél 1: Versenyképes IK T szektor fejlesztése | 1. intézkedés: Versenyképes IKT szektor fejlesztése
Specifikus cél 2: Digitalis gazdasag fejlodésének 2. intézkedés: A digitalis gazdasag fejlodésének elémozditasa
Specifikus cél 3: Elektronikus kozigazgatas és allami 3. intézkedés: Elektronikus kozigazgatas és allami informatikai
informatikai fejlesztések ejlesztések
Specifikus cél 4: Infokommunikéacios ismeretek, készségek

novelése 4. intézkedeés. Infokommunikdcios ismeretek és készségek fejlesztése

Specifikus cél 5: Szélessavi infrastruktira és haldzatok
fejlesztése 5. intézkedes: A szélessavu infrastruktira és halozatok fejlesztése

Az 1. intézkedés lényege a miszaki képzésben vald részvétel tdmogatasa,
az IKT export-képesség er0Ositése. A 2. intézkedés a kis- és
kozépvallalkozasok tamogatasa IKT eszkozokkel, e-szolgaltatasok
fejlesztése, mig a 3. elsOsorban az e-kbdzigazgatast, e-egészségiigyet
célozza.

2.1.4.Természeti és kulturdlis erbéforrasok megérzése, az Orokségi
helyszinek hasznositasan és az energiahatékonysag novelésén
keresztdl

A 4. prioritas felépitése a kOvetkez0:

Specifikus cél 1: Kulturalis és természeti orokségek védelme | /. intézkedés: Kulturalis és természeti orokségek turisztikai hasznositasa

Specifikus cél 2: A Balaton turisztikai céli fejlesztése a

kulturélis és természeti 6rokségekre alapozva 2. intézkedés: A Balaton adottsagainak turisztikai céli hasznositasa

Specifikus cél 3: Vallalkozasok megijuld energia

felhasznalasat és energiahatékonysag-novelését célzd 3. intézkedés: Vallalkozdasok megujulé energia felhaszndldsat és
fejlesztéseinek tdmogatasa energiahatékonysag-névelését célzo fejlesztéseinek tamogatasa

4. intézkedés: Vallalkozasok erdforrdas hatékonysag-novelését célzo

ejlesztéseinek tamogatdsa

Az 1. intézkedés turisztikai attrakcidkkal és egészségturizmussal
kapcsolatos fejlesztéseket tartalmazza. Aminek még illeszkedési
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intézkedés, melyek a

vallalkozasok energia-hatékonysaganak javitasat célozzak, valamint a
keletkezett hulladék hasznositasanak programjat.

2.1.5.Foglalkoztatas
elfsegitése

Osztdnzése

és a vallalati alkalmazkodas

Specifikus cél 1: A munkanélkiiliek és inaktivak munkaba
allasanak 0sztonzése és tamogatasa

1. intézkedés: Munkaerd-piaci belépés segitése

Specifikus cél 2: A munkaerd-piaci szolgaltatasok
hatékonysaganak és mindségének javitasa

Specifikus cél 3: A fiatalok tartés munkaerd-piaci
integraciojanak segitése

2. intézkedeés: Fiatalok (15-24 évesek) munkaerd-piaci integracioja

Specifikus cél 4: Hatranyos helyzetiiek
foglalkoztathatosaganak javitdsa és a szocialis gazdasag
fejlesztése

3. intézkedés: Szocidlis gazdasag és non-profit foglalkoztatdsi programok
tamogatdsa

Specifikus cél 5: Az egész életen at tartd tanulds 6sztonzése
¢és tAmogatasa

4. intézkedés: Egész életen dt tarté tanulds Osztonzése a Szak- és
elndttképzés tamogatasaval és fejlesztésével

Specifikus cél 6: A gazdasag igényeihez igazodo képzési
intézményrendszer kialakitdsa

Specifikus cél 7: A vallalatok alkalmazkoddképességének
javitasa

5. intézkedés: Munkaerd-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése

Az 1.

piaci szolgaltatasok javitasa a célja. A 2.
kedvezmény nyujthaté fiatalok foglalkoztatasakor.
keretében a szociadlis gazdasaghoz

intézkedésnek a munkanélkiliek vallalkozéva valasa, munkaero-

intézkedés keretében jarulék-
A 3. intézkedés

kapcsolddéan modell-fejlesztést,

szervezet-fejlesztést és kapcsolddd tamogatast lehet igénybe venni. A 4.
intézkedés tartalma a kozfoglalkoztatottak képzése és a dudlis képzés

elterjesztése. Végil az 5.
elterjesztése, 0Osszességében
megtelepitése.

intézkedés az atipikus foglalkoztatasi formak

a rugalmas foglalkoztatasi formak

2.1.6.Prioritas: Pénzligyi eszk6zdk és szolgaltatasok fejlesztése

Specifikus cél 1: Vallalkozasok kiils6 finanszirozashoz vald
hozzaférésének javitasa

1. intézkedés: Pénziigyi eszkozok hozzaférhetéségének javitdasa

2. intézkedés: Tamogatdskozvetitésben részt vevd pénziigyi kozvetitok
ejlesztése

Specifikus cél 2: Vallalkozasok kiils6 finanszirozashoz valo
hozzaferésének javitdsa kutatas, fejlesztés és technologiai
innovacio erdsitése érdekében

3. intézkedés: Pénziigyi eszkozok hozzdférhetdségének javitasa K+F+I|
rojekteknél

Specifikus cél 3: Vallalkozasok és dnkormanyzatok kiilsé
finanszirozashoz valo hozzaférésének javitasa megujuld
energia felhasznalasanak 9sztonzése és az
energiahatékonysag novelése érdekében

4. intézkedés: Pénziigyi eszk6zok  hozzaférhetéségének  javitdsa

energetikai projekteknél

Specifikus cél 4: Vallalkozasok kiils6 finanszirozashoz valo
hozzaférésének javitasa az infokommunikacios fejlesztések
megvalositasa érdekében

5. intézkedés: Pénziigyi eszk6zok hozzaférhetoségének javitasa az IKT
célu projekteknél
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Az 1. intézkedés keretében kiilonbdz6 pénziigyi eszk6zdk valnak a normal
banki, pénzintézeti konstrukcidknal kedvezdbb feltételekkel, els6sorban
hitel, faktoring, lizing, t6ke programok révén. A 2. intézkedés célja a
pénzigyi kozvetitok kapacitdsanak fejlesztése. Ezt a format a 2007-2013-
as Jeremie-programok révén hoztak létre, de sokszor szikséges volt a
résztvevok kompetencidjanak fejlesztése. Az intézkedés révén ez fog
megvaldsulni. A 3. intézkedés egy nagyon népszer(i tamogatasi eszkdznek
a folytatdsa - a visszatéritend6 és a vissza nem téritend6 forrasok
kombinacidja. A 4. intézkedés célja, hogy a piaci alapon nem, vagy
részben finanszirozott kis- és kozépvallalkozasok és az dnkormanyzatok
energetikai beruhdzdsanak tdmogatésa valdsuljon meg. Osszességében a
teljes id6szakot at fogja hagyni az energetikai fejlesztésekre fékuszalas.
Végezetil az 5. intézkedés a fenti célt szolgalja, azonban kizarélagosan az
informatikai jelleg(i beruhazasoknal.

(1) SZECHENYI TERV
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2.2 Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
A megyei szint lett 2012-t6l a terlletfejlesztés Uj integrativ szintje.
Feladata nem csak a megyei egységre terjed ki, hanem a varos és térsége,
megyei jogu varosok programjainak koordindlasa, szerves illesztése is a
feladatkdrébe tartozik. Igy rendkiviil fontos Zalalévé szdmara, hogy minél
szorosabban tudjon kapcsolddni a megyei programokhoz, koncepciohoz.

Az Uj peridodus végrehaijtasi alapelve kilonbozni fog a korabbitdl. Ennek
lényege, hogy ,(..) a terlleti szereplOk palyazatos uton megszerezhetd,
elére nem kiszamithaté forrasaival szemben a jovoben a szerepldk altal
feleldsen tervezhetd és végrehajthatd forrasallokaciés megoldasokat
indokolt eldnyben részesiteni (...)".

A megyei tervezés megkozelitése

I Térség-specifikus 1 T
ersforrésokra épiild, azokat . Eihet és az Galeti b
gyarapito gazdasigi szereplSk szamdra vonzd oty d‘ k“d:
& " i3 ONgonuos Ko
névekedés és foglalkoztatas telepiilésok A
bEvitds képességuk javitdsa
Helyl és térségi erdlorrasok | Eletmindség Tudatos helyl kbzbsség
Helyi vallalkozasok Helyben tartas Ongondoskodis kép ége
Vikros s vidék parinersége | Gyarmekvillalis Helyi &1 torulet) identitas
Térségekben foglalkortatis Kozosseg-verdrelt halyl
Mashol s versenyképes lellesstéank

agaratok lejlesrtése
Integriltsdg

Energia-hatékonysdg

N PRS-

forras: TOP3.0 alapjan sajat szerkesztés

Az orszagos szint(i operativ programhoz hasonldéan a megyei szint is
prioritasok, specifikus célok és intézkedések rendszere szerint épdil fel. A
GINOP-hoz hasonldan itt is 6 prioritasbdl épl fel a program:

1. Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa
érdekében

2. Befektet6k és lakossdg szamara vonzd varosi és varostérségi
kornyezet fejlesztése, megujitasa
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3. Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra valé attérés kiemelten
a varosi tertleteken

4. A tarsadalmi befogadas erGsitése és a k6zosségi szolgaltatasok helyi
szintl fejlesztése

5. Kozbsségi szinten iranyitott varostérségi helyi fejlesztések (CLLD
tipusu fejlesztések)

6. Megyei és helyi emberi eroforras fejlesztések, tarsadalmi befogadas
és foglalkoztatas-6sztonzés

2.1.7.Prioritas: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet

javitasa érdekében

1. intézkedés: Térségi szintii integralt, foglalkoztatas-orientalt

. . e . . dasagfejleszté
Specifikus cél 1: Térségi szintl integralt, foglalkoztatas- g4z as.agrfe] es% = — — - —— —
., N , 2. intézkedés:  Teérségi  szintii,  foglalkoztatas-bévitési  célu

orientalt gazdasagfejlesztés . . .

turizmusfejlesztés

3. intézkedeés.: Alternativ helyi, térségi és halozati gazdasagfejlesztés

Specifikus cél 2: Helyi érdekii kis- és kozépvallakozasok
fejlesztési aktivitasanak javitasa

4. intézkedés: Térségi kisérleti fejlesztések

5. intézkedés: Megyei alternativ befektetés- és beruhdzdsosztonzés,
rojektelokészités, marketing

Specifikus cél 3: A foglalkoztatas és az életmindség javitasa
csaladbarat, munkaba allast segité intézmények,
kozszolgaltatasok fejlesztése

6. intézkedés:
alapellatasokhoz,

A szocialis alapszolgaltatasokhoz és gyermekjoléti

ovodai ellatashoz valo hozzdférés javitasa, a

szolgaltatasok mindségének fejlesztése

Ez az a prioritds, mely a leghangsulyosabb Zalal6vé fejlesztési programja
szempontjabdl. Mind a 6 intézkedés olyan elemekbdl épil fel, mely a
Borostyankout Gazdasagfejlesztési Klaszter szamara meghatarozd
jelent6ségl. A vallalkozasok szamara kdzosen nyuljtott szolgaltatasok, a
kozosen igénybe veheté programok mind ide illeszkednek. A 6.
intézkedésben lefektetett elvek pedig az élheté Zalalovd célkitlizéshez
tudnak kdzelebb vinni.

2.1.8.Prioritds: Befektetok és lakossag szamara vonzd varosi és
varostérségi kornyezet fejlesztése, megujitasa

Specifikus cél 1: A helyi kozosségek fizikai és szellemill. intézkedés: Az aktiv és egészséges élethez kapcsolodo kozdsségi
aktivitisanak és egészségének erdsitése
Specifikus cél 2: Vonzo, biztonsagos ¢s funkcidogazdag
teleptilési kdrmyezet létrehozasa, ideértve a barnamezds
teriiletek tobbfunkcios hasznositasat

infrastruktura-fejlesztés a kulturalis és természeti értékek megovasaval

2. intézkedeés: A telepiilési kornyezet integralt és kornyezettudatos
megujitasa

3. intézkedes. Belteriileten fekvé barnamezos teriiletek rehabilitacioja

4. intézkedes: Kisléptékii telepiilési kornyezetvédelmi infrastruktura-

Specifikus cél 3: Telepiilési kornyezeti allapot javitasa . i
fejlesztések

A prioritads teljes mértékben illeszkedik a zalalévoi célkitlzéshez, mely
szerint  diverzifikdlni kell a varos gazdasagi
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iranyultsagat, a turizmusban és vonzd természeti kdrnyezetben rejlo
lehet6ségeket jobban kiaknazni. A helyi kozdsségre épités egy fontos
eleme kell, hogy legyen a jovObeni elképzeléseknek, hiszen kiils6
szereplokkel nem megoldhaté a teleplilés fenntarthatd fejlesztése.

~
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2.1.9.Prioritds: Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra vald
attérés kiemelten a varosi terileteken

Specifikus cél 1: Kornyezetbarat kozlekedési rendszerek |1.  intézkedés:  Alacsony szén-dioxid-kibocsdtdast —célzo  stratégidk
bevezetése €s a fenntarthatd kozosségi mobilitas eldsegitése, |tamogatdsa
tovabba a szén-dioxid kibocsatas csokkentése 2. intézkedés: Kisléptékii kozlekedési fejlesztések
3. intézkedés: A  telepiilési  onkormanyzati  infrastrukturdlis

létesitményekben, onkormanyzati  tulajdonu, kozfeladatokat  ellato
intézményekben  és  az  oOnkormdnyzati  bérlakdsokban  az
Specifikus cél 2: Teleptilési energiahatékonysag ndvelése |energiahatékonysag novelése és a megujuléd energia felhasznaldas
tamogatdsa

4. intézkedés: Térségi és helyi léptékii energetikai potencidl kiakndzdsdra

épiilé komplex fejlesztési programok

A prioritason belll a 3. és 4. intézkedés a leginkabb relevans. Mindkét
esetben jelentds tovabbi el6készitésekre van sziikség, hogy sikeresen
tudjon profitalni belGle a varos. A megujulé energidak kozil a biomassza a
leginkabb alkalmazhaté a térségben, melyhez rengeteg alapanyag all
rendelkezésre. Mindenképpen fontos ebbe az irdnyba is gondolkodni,
melynek raadasul kdzvetlen gazdasag-fejleszté hatasa is van.

2.1.10. Prioritds: A tarsadalmi befogadas erdsitése és a koOzOsségi
szolgaltatasok helyi szint(i fejlesztése

1. intézkedés: Egészségiigyi alapellatis és dnkormanyzati jarobeteg

Specifikus cél 1: A tarsadalmi befogadast és az ellatas infrastrukturdlis fejlesztése
esélyegyenl6séget, valamint az életmindséget segitd helyi |2. intézkedés: A szocidlis alapszolgdltatasok — infrastruktirdjanak
szinten elérhetd onkormanyzati kozszolgaltatasok bévitése, fejlesztése
hozzaférhetdségének és mindségének javitasa 3. intézkedés: Térségi és helyi kozszolgaltatasi és kozigazgatdsi

infrastruktura-fejlesztés
5. intézkedés: Szegénység és szegregacio dltal sujtott, leromlott

varosrészek rehabilitdacicja

Az életminGség fejlesztése nagyon fontos Zalalovon. Jelent6s elvandorlas
zajlott és zajlik mind a mai napig, korlatozott a munkahelyek szama és
csekély az életmindséget pozitivan eldsegiteni tudd kodzosségi, szocialis
szolgaltatas. Amennyiben a varos a gyogyvizzé nyilvanittatas mellett dont,
rehabilitacids célu fejlesztéseket kivan megvaldsitani, és a meglévo,
id6s6dd lakossag részére is szolgaltatasokat kivan nydjtani, nem
megkerilhetd az egészségligyi és szocidlis intézmény-rendszerének
fejlesztése. Jelentds részben csak kozvetett wy
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ezen tevékenységnek, de akkor is

kiemelked6en fontos. igy mindhdrom intézkedés relevans.

2.1.11. Prioritas:

Kozosségi

szinten iranyitott varostérségi helyi

fejlesztések (CLLD tipusu fejlesztések)

Specifikus cél 1: Varos-vidék egyiittmiikodést és a varosok
kozosségvezérelt fejlesztését erdsitd helyi gazdasag- és
telepiilésfejlesztés

1. intézkedés: Kozosségi szinten iranyitott helyi gazdasagfejlesztés

2. intézkedés: Helyi kapcsolodo kozosségi terek és szolgaltatdasok

ejlesztése

A prioritas célja,

hogy elOsegitse,

ne pontszerlen valdsuljanak meg

fejlesztések, ne egymastdl elkilonilten vagy versenyezve, hanem szoros
szovetségben. Igy formalisan is létrejon egy onkormanyzat - vallalkozdi
szféra civil szereplOk ko6zotti partnerségi viszony, mely teriletileg
tllnydlik egy-egy varoson, és kdzosen hoz létre fejlesztési programot. igy
nem szembekerlil egymassal alvotelepilés és foglalkoztaté nagyvaros,

hanem egy egységként gondolkoznak a szerepldk.

2.1.12. Prioritas: Megyei és helyi emberi er6forras fejlesztések,
tarsadalmi befogadas és foglalkoztatds-6sztonzés

Specifikus cél 1: A foglalkoztathatosag javitasa és a helyben,
a helyi és térségi gazdasagi szereplok altal foglalkoztatottak
szamanak novelése

1. intézkedés: A helyi foglalkoztatdasi szint javitasa megyei és helyi
alternativ foglalkoztatas bévitést célzé programok tamogatasaval

2. intézkedés: A munkavaillalok készségeinek és a helyi gazdasdag
otencialis igényeinek kozelitése

3. intézkedés: A helyi identitds novelése — az egyének és a lakéhely
kozotti kapcesolat erdsitése

Specifikus cél 2: Tarsadalmi befogadas erdsitése és a
szegénység elleni megyei és helyi kezdeményezések
tAmogatasa

4. intézkedés: Megyei és helyi specidlis kozosségfejlesztést és tarsadalmi
befogadast tamogato fejlesztési programok

5. intézkedés: A helyi szervezddések eldsegitése (Civil szervezetek) — a
civil szervezetek és a relepiilés/térség kozintézményei, valamint a helyi
lakosok kozotti kapesolat erdsitése

Specifikus cél 3: Varos-vidék egylittmikodésen alapuld és a
varosok kozosségvezérelt fejlesztését szolgald
kozszolgaltatas- és kozosségfejlesztés

6. intézkedés: Helyi foglalkoztatdst, munkdba dalldst és csaladokat segité
rogramok és programalapu fejlesztések (CLLD tipusi fejlesztések)

Az els6 3 intézkedés teljes mértékben illeszkedik a klaszter
tevékenységéhez. Minden egyes esetben meg kell taldlni az elsd

fejezetben meghatarozott program-elemek és ezen intézkedések kozott.
Mind a készségek fejlesztése, a vallalkozoi igények kielégitése, mind pedig
a zalalovéi identitas erOsitése alapvetd célkit(izés, mely az interjukbdl és
elemzésekbdl, valamint a korabbi programokbdl kévetkezik.

A civil szervezetek elfogadottsagat célzé tevékenységek nagymeértékben
hozza tudnak majd jarulni ahhoz, hogy a klaszter, mint helyi gazdasag-
fejlesztd szervezet a lakossag, az 6énkormanyzat és a vallalkozék korében
is sikeres legyen.

= ('v)x', v»;n'rt *q:w u I~
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3. A klaszter tervezett tevékenységeinek és a fejlesztési forrasoknak az osszehangolas
Borostyankdut Gazdasagfejlesztési Klaszter komplex gazdasagfejlesztési programja

1. A klasztertag KKV-k versenyképességének javitasa

1.1. Klasztertagokkal készitett felmérések alapjdn javaslatok

Feladat 1.1.1.: szervezet-fejlesztési tamogatds, valamint Uj tevékenység-elemek kidolgozasaban , elinditasaban kézrem(ikodés

Feladat 1.1.2.: értékesités-tamogatasban valé kozrem(ikodés, piacra jutas segitése

Feladat 1.1.3.: szakképzett munkaerében valé utanpdtlasban kézremiikddés, valamint mechatronikai cégekkel vald beszallitéi egylittm(ikodés segitése

Feladat 1.1.4.: vallalkozas szamara marketing szolgéltatas nyujtasa

Feladat 1.1.5.: a véllalkozdas szamara értékesitési-marketing stratégia kialakitasa, valamint a megvaldsitasban valé aktiv kozrem(ikodés sziikséges

1.2. A felmérések alapjan kovetkezd kozos [épések

Feladat 1.2.1.:folyamatos kapcsolattartas, személyes megkeresések, valamint a testreszabott céges fejlesztések megvaldsitdsaban egyittmiikodés a klaszter menedzsment részérdl
2. Aklasztertag-vallalatok piaci alapon sikeres egyiittm(ik6dést valositsanak meg a klaszter, mint gazdasagi haldzati szervez6dés keretében

2.1. Marketing-szolgdltatdsok

Feladat 2.1.1.: k6z0s platformon 6néllé weboldalak inditasa, a klaszter menedzsment szervezésében és arculataval

Feladat 2.1.2.: tagvallalkozasok szdmdra beszallitdi, Uzleti talalkozdk szervezése a megadott Uzleti szerepldk felé, a klaszter menedzsment kapcsolati haldjanak segitségével
Feladat 2.1.3.: tagvallalkozasok szdmdra a helyi média klaszter bevonasaval riportm(isorok készitése, esetlegesen kisebb spot-ok, gazdasagi magazin

2.2. Humdn erdforrds fejlesztése

Feladat 2.2.1.: Altaldnos iskolaban osztalyféndki 6rakon sziil§i értekezleteken vald részvétel, szakmai kiranduldsok szervezése

Feladat 2.2.2.: Altaldnos iskolaban oktaték szamara szakmai programokat szervezni, illetve az oktatasban lehetdség szerint kdzvetleniil is részt vallalni

Feladat 2.2.3.: Csaladi véllalkozasok értékének kommunikécidja a helyi kozosség, iskolak felé.

2.3. Menedzsment kompetencia fejlesztése

Feladat 2.3.1.: Benchmarking elemzés eredményei alapjan folyamatos egyeztetés a cégvezetSkkel a szerepekrél és lehetdségekrél

Feladat 2.3.2.: Benchmarkok elGadasanak szervezése, egymas legjobb gyakorlatainak megismerése és megosztasa érdekében

3. A hazai és nemzetkozi lizleti, piaci kapcsolatok fejlesztése

3.1. Hazai kapcsolat-rendszer

Feladat 3.1.1.: Megyei 6nkormanyzat terilet-fejlesztési irodajaval, valamint a megyei kozgy(ilés vezetbivel kapcsolat-felvétel, a zalalovéi térségi gazdasag-fejlesztési projektek
Feladat 3.1.2.: Talalkozdk és elGaddasok szervezése az NGM és az NTH vezet6 munkatarsainak bevondsaval, a forrasok elosztasanak megismerése érdekében

3.2. Nemzetkézi kapcsolat-rendszer

Feladat 3.2.1.:Céliranyos tizletember taldlkozok szervezése a hataron tulnyuléan, Ausztria, Szlovénia és Horvatorszag iranyaba

Feladat 3.2.2.:Nemzetkozi management ismeret-atadasi projektek a vallalkozéi készségek és ismeretek fejlesztése érdekében

Feladat 3.2.3.:Nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok kiépitése potencialis kulcs-partnerekkel, mint példaul az észak-adriai kikotk

Feladat 3.2.4.:Nemzetkozi kutatds-fejlesztési palyazatok a legjobb helyi véllalkozasok széamara, Eurépa vezetd intézeteivel konzorciumban

Feladat 3.2.5.:Klaszter-menedzsment szervezet ismereteinek fejlesztése nemzetkozi forrdsokbdl
4.  Térségi fejlesztési projektek

4.1. Elelmiszer-termelés

Feladat 4.1.1.:Elelmiszer-termelés szervezése a helyi piac szamara

Feladat 4.1.2.:Elelmiszer-feldolgozas és tarolds kihivasanak kezelése

4.2. Turisztikai vonzerd névelése

Feladat 4.2.1.:, Thermae Salla” gydgyfuirdé és szalloda

Feladat 4.2.2.:Turisztikai vonzerd novelése a természeti tdj és a romai 6rokség alapjan

4.3. Egyéb térségiberuhdzds 2
Feladat 4.3.1.:Kamionos parkol6 és étterem kialakitasa - A projekt az Eurdpat Unio

Limogatasaval valosul meg
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1. A klasztertag kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa
1.1 Klasztertagokkal készitett felmérések alapjan javaslatok

Feladat 1.1.1.: szervezet-fejlesztési tamogatas, valamint uj tevékenység-elemek kidolgozasaban , elinditasaban kdzremiikddes
GINOP3.0
1.3.4 Prioritastengely: Vallalkozdsok versenyképességének javitasa és foglalkoztatdsanak dsztbnzése
Specifikus cél 3: Vallalkozdsok foglalkoztatasanak dszténzése
4. intézkedés: Kiemelt vallalkozoi célcsoportok differencialt gazdasagfejlesztése 10 000 000
5.1.1 Prioritastengely: Foglalkoztatds Gsztonzése és a vallalati alkalmazkodoképesség fejlesztése
Specifikus cél 1: A munkanélkiliek és inaktivak munkaba allasanak Gszténzése és tdmogatdsa
1. intézkedés: Munkaerd-piaci belépés segitése 2 000 000
5.3.2 Prioritastengely: Foglalkoztatas Gsztonzése és a vallalati alkalmazkodoképesség fejlesztése
Specifikus cél 3: A fiatalok tartds munkaerd-piaci integraciojanak segitése
2. intézkedés: Fiatalok (15-24 évesek) munkaerd-piaci integracidja 2 000 000
5.5.4 Prioritastengely: Foglalkoztatas Gsztonzése és a vallalati alkalmazkodoképesség fejlesztése
Specifikus cél 5: Az egész életen at tarto tanulas Gszténzése és tdAmogatasa
4, intézkedés: Egész életen dt tartd tanulas Gsztonzése a szak- és felndttképzés tdmogatasaval és fejlesztésével 2 000 000
5.7.5 Prioritastengely: Foglalkoztatas dsztonzése és a vallalati alkalmazkodoképesség fejlesztése
Specifikus cél 7: A vallalatok alkalmazkoddképességének javitasa
5. intézkedés: Munkaerd-piaci alkalmazkoddképesség fejlesztése 3 000 000
6.1.1 Prioritastengely: Pénziigyi eszkdzok és szolgaltatasok fejlesztése
Specifikus cél 1: Vallalkozasok kilsd finanszirozashoz vald hozzaférésének javitasa
1. intézkedés: Pénzigyi eszkozok hozzdférhetdségének javitdsa 30000 000
TOP3.0
1.1.1 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szintl integralt, foglalkoztatds-orientdlt gazdasagfejlesztés
1. intézkedés: Terségi szintl integralt, foglalkoztatds-orientdlt gazdasagfejlesztés

indirekt madon, klaszteren
keresztil

1.1.3 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szintd integrélt, foglalkoztatds-orientdlt gazdasagfejlesztés
3. intézkedés: Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasagfejlesztés

indirekt médon, klaszteren
keresztil

1.2.4 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kzépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa
4, intézkedés: Terségi kisérleti fejlesztések

indirekt madon, klaszteren
keresztil

1.2.5 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kdzépviallakozadsok fejlesztési aktivitdsanak javitasa

5. intézkedés: Megyei alternativ befektetés- és beruhazasdsztdnzés, projekteldkészités, marketing
BTG YT resn ey

indirekt madon, klaszteren
keresztil
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Feladat 1.1.2.: értékesités-tamogatasban vald kézremikddés, piacra jutas segitése
GINOP2.0
1.3.4 Prioritastengely: Vallalkozasok versenyképességének javitasa és foglalkoztatiasanak dsztnzése
Specifikus cél 3: Vallalkozasok foglalkoztatasanak dsztonzése
4. intézkedés: Kiemelt vallalkozoi célcsoportok differencialt gazdasagfejlesztése
5.7.5 Prioritdstengely: Foglalkoztatds dsztonzése és a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesziése
Specifikus cél 7: A vallalatok alkalmazkodoképességének javitdsa
5. intézkedés: Munkaerd-piaci alkalmazkoddképesség fejlesztése
6.1.1 Prioritastengely: Pénzigyi eszkzok és szolgaltatasok fejlesztése
Specifikus cél 1: Vallalkozasok kilsé finanszirozashoz vald hozzaférésének javitisa
1. intézkedés: Pénzigyi eszkdzdk hozzaférhetdségének javitasa
TaP3.0
1.1.1 Prioritdstengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szintl integralt, foglalkoztatas-orientdlt gazdasagfejlesztés
1. intézkedés: Térségi szintl integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
1.1.3 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 1: Terségi szintd integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
3. intézkedés: Alternativ helyi, térségi és halozati gazdasagfejlesziés
1.2.4 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kizépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa
4, intézkedés: Térségi kisérleti fejlesztések
1.2.5 Prioritastengely: Terségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kézépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa
5. intézkedés: Megyei alternativ befekitetés- s beruhazastsztinzés, projekteldkészités, marketing

A projekt az Eurdpat Unio
timogatbsavel valosul meg

10 000 000

3 000 000

30 000 000

indirekt mddon, klaszteren
keresztil

indirekt mddon, klaszteren
keresztil

indirekt mddon, klaszteren
keresztil

indirekt modon, klaszteren
keresztil
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Feladat 1.1.3.: szakképzett munkaerd utanpotlasban vald kézremikédés, valamint mechatronikai cégekkel valo beszillitoi egylittmikodés segitése

GINOP3.0
1.1.1 Prioritastengely: Vallalkozasok versenyképességének javitisa és foglalkoztatidsanak dsztonzése
Specifikus cél 1: Vallalkozdi kérnyezet és kultura fejlesztése
1. intézkedés: Tamogato Gzleti kdrnyezet fejlesziése

5.5.4 Prioritastengely: Foglalkoztatds dsztonzése és a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesziése
Specifikus cél 5: Az egész életen at tarto tanulds dsztonzése és tAmogatasa
4. intézkedés: Egész életen at tarto tanulas Gsztdnzése a szak- és felndttképzés tAmogatdsaval és fejlesztésével
TOP2.0
1.1.1 Prioritastengely: Terségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szintd integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesziés
1. intézkedés: Térségi szintl integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
1.1.3 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 1: Térsegi szintl integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
3. intézkedés: Alternativ helyi, térségi és halozati gazdasagfejlesztés
6.1.2 Prioritastengely: Megyei és helyi emberi erdforras fejlesztések, tarsadalmi befogadas és foglalkoztatds-osztonzés
Specifikus cél 1: A foglalkoztathatdsag javitasa és a helyben, a helyi és térségi gazdasagi szerepldk altal foglalkoztatottak szaménak
ndvelése
2. intézkedés: A munkavallalok készsegeinek és a helyi gazdasag potencialis igényeinek kizelitése
6.1.2 Prioritdstengely: Megyei és helyi emberi erdforras fejlesztések, tarsadalmi befogadas és foglalkoztatds-osztonzés
Specifikus cél 1: A foglalkoztathatdsag javitasa és a helyben, a helyi és térségi gazdasagi szerepldk altal foglalkoztatottak szamanak
névelése
3. intézkedés: A helyi identitds ndvelése —az egyének és a lakdhely kbzotti kapcsolat erdsitése

A projekt az Eurdpat Unio
Limogathsiaval valosul meg

10 000 000

5000 000

indirekt madon, klaszteren
keresztil

indirekt mddon, klaszteren
keresztil

indirekt modon, klaszteren
keresztil

indirekt mddon, klaszteren
keresztil
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Feladat 1.1.4.: vallalkozas szamara marketing szolgaltatas nydjtasa
GINOP2.0
1.3.4 Prioritastengely: Vallalkozdsok versenyképességének javitisa és foglalkoztatdsanak dsztonzése
Specifikus cél 3: Vallalkozasok foglalkoztatasanak dsztonzése 10 000 000
4. intézkedés: Kiemelt vallalkozoi célcsoportok differencialt gazdasagfejlesztése
TOP2.0

1.2.5 Prioritastengely: Térségi pazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
EBElY ElE ETel & yzetl indirekt modon, klaszteren

Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kdzépvillakozasok fejlesztési aktivitasanak javitdsa keresztil

5. intézkedés: Megyei alternativ befektetés- és beruhazasosztinzés, projekteldkészités, marketing

Feladat 1.1.5.: a vallalkozas szamara értekesitési-marketing stratégia kialakitasa, valamint a megvaldsitasban vald aktiv kdzremiikddés sziikséges
GINOP2.0
1.2.2 Prioritastengely: Vallalkozasok versenyképességének javitasa és foglalkoztatasanak dsztdnzése
Specifikus cél 2: Kiemelt agazatokba, térségekbe és célcsoportokba tartozd vallalkozasok ndvekedési potencialjanak javitasa 100 000 000
2. intézkedés: Kiemelt dgazatok innovacio és versenyképesség orientalt komplex gazdasagfejlesztési programjai
TOP2.0

1.2.5 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében o .
indirekt mddon, klaszteren

Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kézépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa K il
eresztl

5. intézkedés: Megyei alternativ befektetés- s beruhazasgsztinzés, projekteldkészités, marketing

A projekt az Eurdpat Unio
timogatasaval valosul meg
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2. A tagvallalkozdasok sikeres egylttmikodésének szervezése

Feladat 2.1.1.: kézds platformon &nallé weboldalak inditasa, a klaszter menedzsment szervezésében és arculatival
TOP2.0

1.1.1. Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szinti integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés 5000 000
1. intézkedés: Térségi szinti integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
1.1.3. Prioritdstengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szintl integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés 10 000 00O
3. intézkedés: Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasagfejlesztés
1.2.5 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 2: Helyi eérdek( kis- és kézépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa 30 000 000
5. intézkedés: Megyei alternativ befektetés- s beruhazastsztinzés, projekteldkészités, marketing

Feladat 2.1.2.: tagvillalkozasok szamadra beszillitoi, Gizleti taldlkozok szervezése a megadott lizleti szereplik felé, a klaszter menedzsment kapcsolati hil6janak
szervezésével

TOP2.0
1.1.1. Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szinti integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés 10 000 000
1. intézkedés: Térségi szinti integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
1.1.3. Prioritdstengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szintli integralt, foglalkoztatas-orientdlt gazdasagfejlesztés 10 000 00O
3. intézkedés: Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasagfejlesziés
1.2.4. Prioritastengely: Tersegi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 2: Helyi érdeki kis- és kizépvillakozdsok fejlesztési aktivitasanak javitasa 20 000 00O
4. intézkedés: Térségi kisérleti fejlesztések
1.2.5 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kézépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa 10 000 00O
5. intézkedés: Megyei alternativ befekitetés- és beruhazastsztinzés, projekteldkészités, marketing

A projekt az Eurdpat Unio
timogatasaval valosul meg
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Feladat 2.1.3.: tagvallalkozasok szamara a helyi média klaszter bevonasaval riportmiisorok készitése, esetlegesen kisebb spot-ok, gazdasagi magazin
GINOP3.0
3.4.4 Prioritastengely: Infokommunikacids fejlesztések
Specifikus cél 4: Infokommunikacios ismeretek, készségek ndvelése 3 000 000
4. intézkedés: Infokommunikacios ismeretek és készségek fejlesztése
TOP2.0
1.1.1. Prioritastengely: Tersegi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szinti integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés 2 000 000
1. intézkedés: Térségi szintli integralt, foglalkoztatas-orientalt gazdasagfejlesztés
1.1.2. Prioritastengely: Terségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szintl integralt, foglalkoztatas-orientdlt gazdasagfejlesztés 1000 000
3. intézkedés: Alternativ helyi, térségi és halozati gazdasagfejlesztés
1.2.4. Prioritastengely: Terségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekeben
Specifikus cél 2: Helyi érdeki kis- és kizépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa 2 000 000
4. intézkedés: Térségi kisérleti fejlesztések
1.2.5 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében
Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kézépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitasa 1000 00O
5. intézkedés: Megyei alternativ befekitetés- és beruhazastsztinzés, projekteldkészités, marketing

Feladat 2.2.2.: Altaldnos iskoldban oktatdk szimara szakmai programokat szervezni, illetve az oktatdsban lehet&ség szerint kdzvetleniil is részt vallalni
TaP3.0
6.2.5 Prioritastengely: Megyei és helyi emberi erdforras fejlesztések, tarsadalmi befogadas és foglalkoztatds-osztonzés
Specifikus cél 2: Tarsadalmi befogadas erdsitése és a szegénység elleni megyei és helyi kezdeményezések tamogatasa e
5. intézkedés: A helyi szervezGdések eléisegitése (civil szervezetek) —a civil szervezetek és a telepiilés/térség kazintézményei,

valamint a helyi lakosok kozott

A projekt az Eurdpat Unio
timogatasaval valosul meg
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TOP2.0
6.2.5 Prioritastengely: Megyei és helyi emberi erdforras fejlesztések, tarsadalmi befogadas és foglalkoztatas-osztonzés
Specifikus cél 2: Tarsadalmi befogadas erdsitése és a szegénység elleni megyei és helyi kezdeményezések tamogatasa
5. intézkedés: A helyi szervezGdések eldsegitése (civil szervezetek) —a civil szervezetek és a telepiilés/térség kazintézmeényei,

valamint a helyi lakosok kézott

ol
¥ s '

A projekt az Eurdpat Unio
timogatasaval valosul meg

Feladat 2.2.3.: Csaladi vallalkozasok értékének kommunikacioja a helyi kozésség, iskolak fele.

2 000 000
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Feladat 3.1.1.: Megyei Snkormanyzat teriilet-fejlesztési irodajaval, valamint a megyei kézgylilés vezetdivel kapesolat-felvétel, a zalalévdi térségi gazdasag-
fejlesztési projektek beillesztése a megyei stratégiai dokumentumba.

Feladat 3.1.2.: Taladlkozdk és elSadisok szervezése az NGM &s az NTH vezetd munkatirsainak bevonasival, a forrasok elosztasidnak megismerése érdekében
Ezek a tevékenységek onfinanszirozottan valésulnak meg.

Feladat 3.2.1.:Céliranyos lzleti, piaci talalkozdk szervezése a hataron tulnydléan, Ausztria, Szlovénia és Horvatorszag iranyaba
Osztrak, Szlovén és Horvat ETE bilateralis programok
Mindharom bilateralis programban Gzleti szolgaltatdsok nydjtasara hatarmenti program
Osztrak-Magyar program

10 000 000
Szlovén-Magyar program 10 000 00O
Horvat-Magyar program 10 000 000

Feladat 3.2.2.:Nemzetkdzi management ismeret-atadasi projektek a vallalkozéi készségek és ismeretek fejlesztése érdekében

Central Europe, Duna Region

Memzetkdzi multilateralis, kdzép-eurdpai projekiek, tudas-transzfer céljabol 20 000 000

Feladat 3.2.3.:Nemzetkézi gazdasagi kapesolatok kiépitése potencialis kules-partnerekkel, mint példaul az észak-adriai kikéték

Central Europe

Tengeri kikotdi egylttmiikodés Eszak-Adrival 20 000 00O

R T Ry P
A projekt az Eurdpat Unio
Limogatasaval valosul meg
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Feladat 3.2.4.:Nemzetkdzi kutatas-fejlesztési palyazatok a legjobb helyi vallalkozasok szamara, Eurdpa vezeto intézeteivel konzorciumban

GINOP2.0
2.1.1. Prioritastengely: Tudasgazdasag fejlesztése
Specifikus cél 1: A tudasfelhasznalas segitése 50 000 000
1. intézkedés: Villalati K+F+l tevékenység tdmogatdsa
2.2.2 Prioritastengely: Tudasgazdasag fejlesziése
Specifikus cél 2: A tudasaramlas erdsitése 40 000 000
2. intézkedés: Stratégiai K+F+l egylttmiikodések és kezdeményezések
Horizon2020
Memzetkdzi kutatds-fejlesztési palyazat a legsikeresebb cégek szamara 50000 000
Feladat 3.2.5.:Klaszter-menedzsment szervezet ismereteinek fejlesztése nemzetkdzi forrasokbol
Central Europe, Duna Region
30 000 000

Klaszter management kapcsolatok fejlesztése, tudas-atadas

A projekt az Eurdpat Unio
timogatbsavel valosul meg
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4 Tersegl fejleszte5| projektek

Feladat 4.1.1.:Elelmiszer-termelés szervezése a helyi piac szdméra
TOP2.0
6.3.6 Prioritastengely: Megyei és helyi emberi erdforras fejlesztések, tarsadalmi befogadas és foglalkoztatas-osztonzés
Specifikus cél 3: Varos-vidék egyittmikodésen alapuld és a varosok kdzbsségvezérelt fejlesztését szolgalo kozszolgaltatas- és
kozossegfejlesztés 100 000 000
b. intézkedés: Helyi foglalkoztatast, munkaba allast és csaladokat segitd programok és programalapu fejlesztések (CLLD tipusd

fejlesztasek)
LEADER

Térségi foglalkoztatas 50 000 000

Feladat 4.1.2.:E'Ielmiszerhfeldulgnzés és tarolas kihivasanak kezelése
TOP3.0
6.3.6 Prioritastengely: Megyei és helyi emberi erdforras fejlesztések, tarsadalmi befogadas és foglalkoztatas-osztonzés
Specifikus cél 3: Varos-vidéek egyittmikodésen alapuld és a varosok kdzdsségvezérelt fejlesztését szolgilo kozszolgaltatas- és
kozbssegfejlesztés
L. . . . R e R . . L . R ) 500 000 000
6. intézkedés: Helyi foglalkoztatast, munkaba allast és csaladokat segitd programok &s programalapu fejlesztések (CLLD tipusy
fejlesztések)

LEADER
Térségi foglalkoztatas 300 000 000

A projekt az Eurdpat Unio
timogatbsavel valosul meg
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Feladat 4.2.1.;, Thermae Salla” gydgyfiirdd és szalloda
GINOP3.0

1.3.4 Prioritastengely: Vallalkozdsok versenyképességének javitisa és foglalkoztatdsanak dsztonzése
Specifikus cél 3: Vallalkozasok foglalkoztatasanak osztonzése 50000 000
4. intézkedés: Kiemelt vallalkozdi célcsoportok differencidlt gazdasagfejlesztése
5.1.1 Prioritastengely: Foglalkoztatds osztonzése és a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesztése
Specifikus cél 1: A munkanélkiiliek és inaktivak munkaba allasanak dsztdnzése és tdmogatasa 50 000 000
1. intézkedés: Munkaerd-piaci belépés segitése
5.3.2 Prioritastengely: Foglalkoztatds osztonzése és a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesziése
Specifikus cél 3: A fiatalok tartds munkaerd-piaci integracigjanak segitése 30 000 00O
2. intézkedés: Fiatalok (15-24 évesek) munkaerd-piaci integricidja
5.5.4 Prioritdstengely: Foglalkoztatds dsztonzése és a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesziése
Specifikus cél 5: Az egész életen &t tartd tanulds dsztonzése és tdmogatdsa 20 000 00O
4. intézkedés: Egész életen at tarto tanulas Gsztdnzése a szak- és felndttképzés tAmogatasaval és fejlesztésavel
5.7.5 Prioritastengely: Foglalkoztatds osztonzése és a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesztése
Specifikus cél 7: A vallalatok alkalmazkodoképességének javitasa 30 000 000
5. intézkedés: Munkaerd-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése
6.1.1 Prioritdstengely: Pénzigyi eszkdzok és szolgaltatasok fejlesztése
Specifikus cél 1: Vallalkozasok kilsd finanszirozdshoz vald hozzaférésének javitisa 500 000 000
1. intézkedés: Pénzigyi eszkdzdk hozzdférhetdségének javitasa

A projekt az Eurdpat Unio
timogatasaval valosul meg
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Feladat 4.2.2.:Turisztikai vonzerd ndvelése a természeti taj és a romai drokség alapjan
GINOP3.0

1.3.4 Prioritastengely: Vallalkozasok versenyképességének javitasa és foglalkoztatdsanak Gszténzése
Specifikus cél 3: Vallalkozasok foglalkoztatdsanak 6sztnzése 50 000 000
4. intézkedés: Kiemelt vallalkozoi célcsoportok differencidlt gazdasagfejlesztése
5.1.1 Prioritastengely: Foglalkoztatas dszt@nzése és a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesztése
Specifikus cél 1: A munkanélkiliek és inaktivak munkaba allasanak dsztonzése és tdmogatdsa 50 000 000
1. intézkedés: Munkaerd-piaci belépés segitése
5.3.2 Prioritastengely: Foglalkoztatas dszténzése és a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesztése
Specifikus cél 3: A fiatalok tartos munkaerd-piaci integracidjanak segitése 30 000 000
2. intézkedés: Fiatalok (15-24 évesek) munkaerd-piaci integracidja
5.4.3 Prioritastengely: Foglalkoztatas Gsztonzése és a vallalati alkalmazkodoképesség fejlesziése
Specifikus cél 4: Hatranyos helyzetlek foglalkoztathatdsaganak javitdsa és a szocidlis gazdasag fejlesztése 20000 000
3. intézkedés: Szocialis gazdasag és non-profit foglalkoztatasi programok tamogatasa
5.5.4 Prioritastengely: Foglalkoztatas dszténzése és a vallalati alkalmazkoddképesséeg fejlesztése
Specifikus cél 5: Az egész életen at tarto tanulds Gsztdnzése és tamogatasa 20 000 000
4. intézkedés: Egész életen at tarto tanulas dsztdnzése a szak- és felnottképzés tamogatasaval és fejlesztésevel

5.7.5 Prioritdstengely: Foglalkoztatas dszténzése é&s a vallalati alkalmazkoddképesség fejlesztése

Specifikus cél 7: A véllalatok alkalmazkoddképességének javitdsa 30 000 000
5. intézkedés: Munkaerd-piaci alkalmazkoddképesség fejlesztése

6.1.1 Prioritdstengely: Pénziigyi eszkozok és szolgéltatisok fejlesztése

Specifikus cél 1: Vallalkozasok kiilsé finanszirozashoz vald hozzaférésének javitasa 100 000 000
1. intézkedés: Pénziigyi eszkdzbk hozzaférhetdségének javitasa
TOP3.0
1.1.1 Prioritastengely: Térségi gazdasdgfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében
Specifikus cél 1: Térségi szintd integrilt, foglalkoztatds-orientalt gazdasdgfejlesztés 50000 000

1. intézkedés: Térségi szintd integralt, foglalkoztatds-orientalt gazdasagfejlesztés

1.1.3 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében

Specifikus cél 1: Térségi szintl integralt, foglalkoztatds-orientalt gazdasagfejlesztés 50 000 000
3. intézkedés: Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasdgfejlesztés

1.2.4 Prioritistengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében

Specifikus cél 2: Helyi érdek kis- és kbzépvillakozdsok fejlesztési aktivitasdnak javitdsa 50000 000
4, intézkedés: Térségi kisérleti fejlesztések

1.2.5 Prioritastengely: Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében

Specifikus cél 2: Helyi érdekd kis- és kdzépvallakozasok fejlesztési aktivitasanak javitdsa 40 000 000
5. intézkedés: Megyei alternativ befektetés- és beruhazasdszténzés, projekteldkészités, marketing

A projekt az Europas Unio
Limogatasaval valosul meg
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Feladat 4.3.1.:Kamionos parkold és étterem kialakitasa
GINOP3.0

1.3.4 Prioritdstengely: Vallalkozdsok versenyképességének javitisa és foglalkoztatasanak dsztonzése
Specifikus cél 3: vallalkozasok foglalkoztatdsanak dsztinzése 50 000 000
4. intézkedés: Kiemelt vallalkozoi célcsoportok differencialt gazdasagfejlesztése
5.1.1 Prioritastengely: Foglalkoztatas osztdnzése és a vallalati alkalmazkodcoképesség fejlesztése
Specifikus cél 1: A munkanélkiliek és inaktivak munkaba allasanak dsztbnzése és tdmogatasa 50 000 000
1. intézkedés: Munkaerd-piaci belépés segitése
5.3.2 Prioritastengely: Foglalkoztatas osztbnzése és a vallalati alkalmazkodcoképesség fejlesztése
Specifikus cél 3: A fiatalok tartds munkaerd-piaci integracigjanak segitése 30 000 000
2. intézkedés: Fiatalok [15-24 évesek) munkaerd-piaci integracidja
6.1.1 Prioritastengely: Pénzigyi eszkdzok és szolgaltatasok fejlesztése
Specifikus cél 1: vallalkozasok kilsa finanszirozdshoz vald hozzaférésének javitasa 300 000 000
1. intézkedés: Pénzigyi eszkdzdk hozzaférhetdségének javitdsa

A projekt az Eurdpat Unio
timogatasaval valosul meg
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Borostydank&ut Gazdasagfejlesztési Klaszter altal 2014-2020-as periddusban Zalalové térségébe elhozhatd gazdasag-fejlesztési forrasok
Osszesitése:

Gazdasag-fejlesztési forrasok - Borostyankdit Gazdasagfejlesztési Klaszter
GINOP3.0 és TOP3.0

villalkozasoknak kézvetlendl hazai 230 000 000
villalkozasoknak kézvetlendl nemzetkozi 50 000 000
klaszteren keresztil kozvetetten hazai forras 101 000 000
klaszteren keresztil kzvetlen nemzetkdzi forrds 80 000 000
egyéb beruhdzdsokban kézremikodés 2550 000 000
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A projekt az Eurdpat Unio
timogatbsavel valosul meg



