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|.Bevezetd - a klaszter bemutatasa

A Borostyankéut Gazdasagfejlesztési Klaszter 2011. majusdban alakult. Létrehozdsanak célja:
.Zalalové térségében mikddd vallalkozadsok tartds egylttmikodésének megteremtése, a térség
gazdasagi fejlédése, a helyi lakossdg szdmara munkahelyteremtés, a képzett fiatalok helyben
maradasanak elésegitése, egy élhetébb kornyezet kialakitasa”.

Jelen stratégiai dokumentum készitdi azt a célt tlzték ki, hogy a klaszter hosszu tavu elképzeléseinek
megvaldsuldsat segitsék, konkrét lépésekkel. Az ambicié, hogy minden egyes megfogalmazott
célkitlizéshez a megfeleld, lehetséges és relevans utat jeldlje ki a klaszter menedzsment szamara.

A klaszter hosszu tavu céljai a kovetkezdk:

1. A klasztertag KKV-k versenyképességének javitasa

2. A klasztertag-véllalatok piaci alapon sikeres egyiittm(kodést valésitsanak meg a klaszter, mint
gazdasagi halézati szervezddés keretében

3. A nemzetkdzi Uzleti, piaci kapcsolatok fejlesztése

4. Térségi fejlesztési projektek

5. A klasztertag-vallalatok fejlédése eredményeképpen javuljon a régié jovedelemtermeld képessége
is.

A stratégiai dokumentum felépitése a célkitlizések szerkezetét koveti.

1. A klasztertag KKV-k versenyképességének javitasa
F6 cél, hogy az egyéni versenyképességeket sikeriljon javitani a legfontosabb klasztertag vallalkozasok
esetében.

Javaslatok a klasztertagokkal készitett felmérések alapjan:

A klaszterstratégia kialakitdsakor személyes interju keretében informécidk 6sszegy(jtése tortént meg,
amely alapjan a vallalkozdsok egyéni helyzetét és korilményeit figyelembe véve fogalmazhatdék meg,
milyen irdnyd fejlesztések szlikségesek annak érdekében, hogy a vallalkozds ok eredményességét

novelni lehessen, amellett, hogy versenyképességlk is fejlédjon.

1. szervezet-fejlesztési tdmogatas, valamint 4j tevékenység-elemek kidolgozdsaban, elinditdsaban
kozremdikdodés

2. értékesités-tamogatasban valo kézremdikodeés, piacra jutas segitése

3. szakképzett munkaerében valo utanpotidasban kézremdikodeés, valamint mechatronikai cégekkel valo
beszallitor egyiittmikodés segitése

4. marketing szolgaltatas nyujtasa
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5. értékesitési-marketing stratégia kialakitasa, valamint a megvalositasban valo aktiv kézremdikodés

szlikséges.

A cégek eltéré méreteit tekintve le kell szogeznlink, hogy természetesen, féleg kis vallalkozasoknak
tobbek kozott nem &llnak rendelkezésre olyan eréforrdsok, amelyek lehetévé tesznek hatékony
marketinget, komolyabb piaci megjelenési lehetéséget. Ugyanakkor megallapithattuk, hogy ezek a
vallalkozdsok ezen a teriileten éridsi segitségre szorulnak. Minden egyes cég esetében elére [épést
jelent szdmukra, ha elérhetébbé tessziik és megismertetjik szolgaltatasukat, termékeiket, valamint a

vevli és a beszallitoi kapcsolatrendszeriik fejlesztésében kapnak hathatds segitséget.

A felmérések alapjdn kovetkezd kozos épések:

1. folyamatos kapcsolattartas, személyes megkeresések, valamint a testreszabott céges fejlesztések

2. megvaldsitdsaban eqylittmikédés a klaszter menedzsment részérol

2. Atagvallalkozédsok sikeres egylttmikddésének szervezése
A klaszter menedzsment bevondsaval tisztazni kell, hogy melyek azok a feladatok, melyeket el kell

végeznie a tagvallalkozasok irdnyaba nydjtott szolgaltatasok formajaban.

Marketing-szolgaltatadsok

1. kézds platformon 6nallc weboldalak inditdsa, a klaszter menedzsment szervezésében és

arculataval.

2. tagvallalkozdsok szamara beszallito, lzleti taldlkozok szervezése a megadott izleti szereplék felé,
a klaszter menedzsment kapcsolati halojanak segitségével.
3. tagvallalkozasok szamara a helyi média klaszter bevonasaval riportmdsorok készitése, esetlegesen

kisebb spot-ok, gazdasagi magazin.

Human eréforras fejlesztése

7. Altaldnos iskolsban 0sztalyféndki orékon szuldi értekezleteken valo részvétel, szakmai kiranduldsok
szervezése

2. Altalanos iskoldban oktatok szamara szakmai programokat szervezni, illetve az oktatasban
lehetdség szerint kdzvetlendil is részt vallalni.

3. Csaladivallalkozasok értekének kommunikacidja a helyi kozosség, iskolak felé.

Menedzsment kompetencia fejlesztése
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1. Benchmarking elemzés eredményer alapjan folyamatos egyeztetés a cégvezetékkel a szerepekrdl
és lehetdségekril.
2. Benchmarkok eldaddsanak szervezése, egymds legjobb gyakorlatainak megismerése és

megosztasa érdekében.

3. Hazai és nemzetkozi egylittm(kodések szervezése
Kiemelt jelentésége van annak, hogy sikerlljon Zalalovét egy tdgabb gazdasagi egylittm(kodés szerves
részévé tenni. Csak ezaltal lehet olyan U] fejlédési perspektivat adni, melybél aztdn mind a

tagvallalkozasok, mind pedig a teljes helyi kdzdsség profitalni fog tudni.
3.1. Hazai kapcsolat-rendszer

1. Az wuniés forrdsok szempontjdbdl meghatdrozd szerepld a megyei Onkormanyzat. Megyei
dnkormanyzat teriilet-fejlesztési irodajaval, valamint a megyei kozgy(lés vezetdivel kapcsolat-felvétel,
a zalalovéi térségi gazdasag-fejlesztési projektek beillesztése a megyei stratégiai dokumentumba.

jelentéséggel. Ezért fontos, hogy a nemzetgazdasadgi minisztériumi illetékes féosztalyokkal is
megtorténjen a kapcsolat-felvétel, és megismerkedhessenek a helyi szereplék a tervezett
elképzelésekkel. [gy minél elébb fel tudnak késziilni a lehetséges palyazatokra, mind énkormanyzati,
mind pedig vallalkozéi szinten. Talalkozok és eléadasok szervezése az NGM és az NTH vezetd

munkatarsainak bevondsaval, a forrasok elosztdsanak megismerése érdekében.

3.2. Nemzetkozi kapcsolat-rendszer

A nemzetkdzi forrasok révén megvalésitott fejlesztések nagyon fontosak.

1. Célirényos lzletember talalkozok szervezése a hataron tulnyuldoan, Ausztria, Szlovénia és
Horvatorszag iranyaba

2. Nemzetkozi management ismeret-3taddsi projektek a vallalkozol készségek és Iismeretek
fejlesztése érdekében

3. Nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok kiépitése potencidlis kulcs-partnerekkel, mint példdul az
észak-adriai kikéték

4. Nemzetkézi kutatas-fejlesztési palyazatok a legjobb helyi vallalkozasok szamdéra, Europa vezetd
intézeteivel konzorciumban

5. Klaszter-menedzsment szervezet ismereteinek fejlesztése nemzetkozi forrasokbol.

4. Térségi fejlesztési projektek
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Mint az a kordbbi szakaszban is megfogalmazasra kerdilt, Zalalové térségében kordbban is késziiltek
szakmai anyagok a gazdasag elémozditasara, és szamos jé Gtlet kertlt kidolgozasra. A probléma nem
az oOtletek, elképzelések életképtelenségével voltak, hanem a megvaldsitds elmaradasaval. Annak
érdekében, hogy integraltan jelenjenek meg az eddigi tervek, roviden attekintésre kertilnek a korabbi

javaslatok is, és azokhoz forrast rendelve egy egységként kertilnek kezelésre.

4.1. Elelmiszer-termelés
1. Elelmiszer-termelés szervezése a helyi piac szamara

2. Elelmiszer-feldolgozas és tarolds kihivésanak kezelése

4.2. Turisztikai vonzerd novelése

Zalalovs kozel a Balatonhoz, valamint az Orség hataran helyezkedik el, mely Magyarorszag egyik

legnépszer(bb turisztikai desztinacidja. Emellett szdmos természeti kinccsel is rendelkezik. Mindezt

mindenképpen létfontossagu, hogy kiaknazza a varos annak érdekében, hogy vonzd telepilés legyen.

1. Thermae Salla” gyogyfirdé és szalloda:. Zalalovo jovéje szempontjabol rendkivil fontos, hogy
vonzobba valjon, mint teleplilés, és ehhez 6ridsi hozzaadott értéket tud adni egy termal-beruhazas.
A térség valamennyi, erre alapozd telepiilése nagy sikereket kdnyvelhet el. A gydgyfiirdé beruhazas
3 milliard forint, mig a kapcsol6dd beruhdzasok 5-8 millidrdot igényelnek. Azok a flird6k, amelyek
szalloda nélkil mikodnek, komoly kihivasokkal kiizdenek.

2. Turisztikai vonzerd novelése a természeti tdj és a rémai orokség alapjan: Az Orséghez vald
kapcsolddas nagyon fontos. Ennek érdekében meg kell tudni fogalmazni, hogy mi az az ok, amiért

eljon a turista Zalalovére.

4.3. Egyéb térségi beruhazas
Zalalévé egyik potencidlis eréssége, hogy a nemzetkozi kozlekedési folyosé mellett helyezkedik el. Ez
olyan adottsag, melyet mindenképpen ki kell aknazni.

1. Kamionos parkolo és étterem kialakitasa
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Il. A megvaldsitashoz sziikséges forrasok feltérképezése

2.1 GAZDASAGFEJLESZTESI ES INNOVACIOS OPERATIV PROGRAM (GINOP)

A GINOP alapvet6en prioritds-tengelyekbdl épil fel, melyek alapjan megfogalmaz specifikus célokat. A
célokat pedig intézkedések alkotjak.

Hat prioritds hatarozza meq a 2014-2020. évi operativ programot:

1. A Véllalkozdsok versenyképességének javitdsa és foglalkoztatdsdnak osztonzése c. prioritas

alrendszerei:

Specifikus c€l 1: Vallakozoi kdmyvezet és kulira fejlesziése {1, intézkedés: Tamogato iizleti kdmyezet feflesztése
Specifikus cél 2: Kiemelt dgazatokba, térségekbe és 2. intézkedés: Kiemelt dgazatok mnovdcic és versenyképesség orientalt
celesoportokba tartozo vallhilkozasok novekedesi komplex gazdasdgfejlesztési programjai
potenciajanak javitasa 3. intézkedés: Kiemelt térségek gazdasdagfejlesztési programjai
Specifikus cél 3: Vilakozisok fehlkoztatisinak 4. :'m'_é:—ke.adés.' ' Kiemelt  vallalkozoi  célcsoportok  differencidit
sazdasagfejleszté-se
5. intézkedés: Vallalkozasok foglalkoztatas orientalt fejlesztései

Gsztbnzése

e Az 1. intézkedés elemei inkubatorhdzak létrehozdsa, hataron atnyaldé vallalkozdi
egylttmkodések, klaszterek segitése.

e A 2 intézkedés részei a beszallitdéi ldnc erdsitése, Uj, jelentés novekedési potencidllal
rendelkezd dgazatok segitése, tAmogatasa.

e A 3. intézkedés nem relevans Zalalové szempontjabdl, elsésorban a keleti orszagrész
tdmogatasa, valamint a Balaton tartozik ide.

e A 4. intézkedés célja, hogy a kilonbozé életfazisban évé vallalkozdsok szadmara nydjtson
kozvetlen tdmogatast. Ez lehet Ujrakezdés, pozicionalasban valtas, egyarant.

e Mig az 5. intézkedés elemei a munkahely-teremtés, atipikus foglalkoztatds, képességek
fejlesztése, szocidlis vallalkozas.

2.Tudasgazdasag fejlesztése:

Specifilkus cél 1: A tudisfelhasanilbs segiése 1. intézkedés: Vallalati K+F+I tevékenység tamogatdsa
Specifilkus cél 2: A mdasaramias erdsiiése 2. intézkedés: Stratégiai K+F+1 egyiittmiikddések és kezdemeényezések
Specifias cél 3: A tudisbizsok negerdsitése 3. intézkedés: Kutardimtézeri kivaldsdg és nemzetkdzi eyiittmiikddések

e Az 1. intézkedés tartalma tdmogatas termék-otlett6l a piacra vezetésig, start-up vallalkozasok
befektetésre alkalmassa tétele, valamint vallalati k+f tdmogatadsa, S3 tdmogatésa, szellemi
tulajdon-védelem biztositasa.

e A 2. intézkedés elemei nemzetkdzi k+f+i kutatdsok, regiondlis k+f+i versenyképességi
szerz6dések, technoldgia transzfer intézmények.

e A 3. intézkedés részei a nemzetkozi kutatd-intézetekkel valé egylttmikodés, mely szamunkra
nem relevans.

3.Infokommunikécids fejlesztések prioritasa
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Specifikus cél 1: Versenyképes IKT szektor fjlesziése

1. intézkedés. Versenyképes IKT szektor fejlesztése

Specifikus c€l 2: Digitalis gazdasag fejlidesenek

2. intézkedés. A digitalis gazdasag fejlédésenek elomozditdsa

Specifikus cél 3: Elektronikus koAgazgatas és allan

3. imtézkedés: Elektronikus kézigazgatas és  dllami  mformatikai

mformatikai #jlesztések fojlesziések
Speciikus cél 4: Infokommmmikacios smeretek, keészségek
novelese 4. intézkedés: Infokommunikdcios ismeratek és készségek fejlesziése
Specifikus cél 5: Székessavi mifastruknira és haldzatok
fejlesztése 5. imtézkedés: A szélesscvil infrastrukfira és halozatok fejlesztése

e Az 1. intézkedés lényege a mUszaki képzésben vald részvétel tdmogatasa, az IKT export-

képesség erdsitése.

e A 2. intézkedés a kis- és kozépvallalkozdsok tdmogatasa IKT eszkozokkel, e-szolgaltatasok

fejlesztése, mig a 3. els6sorban az e-kdzigazgatast, e-egészségiigyet célozza.

4. Természeti és kulturalis er6forrdsok megdrzése, az 6rokségi helyszinek hasznositdsan és az

energiahatékonysag ndévelésén keresztil

Specifilus cél 1: Kulhurals és termeszefi ordkségek védehne

1. intézkedés: Kulturalis és természeti drokségek turisztikai hasznositdsa

Specifikus cél 2: A Balton turisziikai céhd fejlesztése a
kulhorakis €s természeti drokségekre alapozva

2. intézkedés: A Balaton adottsdgamak turisztikai célil hasznositdsa

Speciiikus cél 3: Valakozisok megojuld energia
felhasmalisat és energiahatékonysag-ndveleset celzo
fejlesztésemek tAimogatisa

3. intézkedés: Vallalkozasok megijuld energia felhaszndldsat és
energiahatékonysdg-ndvelését célzo fejlesztésemek tdmogatdsa

4. mrézkedés: Vallalkozdsok erdforrds hatékomysdg-ndvelését célzé
oflesziéseinek tamogaidsa

SZECHENYI TERV

e Az 1. intézkedés turisztikai attrakciokkal és egészségturizmussal kapcsolatos fejlesztéseket
tartalmazza.
e Aminek még illeszkedési lehetésége van Zalalovd szdmara az a 3. és 4. intézkedés, melyek a
vallalkozdsok energia-hatékonysdganak javitdsat célozzak, valamint a keletkezett hulladék

hasznositdsanak programjat.

5. Foglalkoztatas
elésegitése

O0sztdnzése

és a vallalati

Specifikus cél 1: A numkanéldiek és maktvak numkaba
dllisanak dsztonzése €s tAmogatasa

1. imtézkedés: Munkaerd-piaci belépés segitése

Specifikus cél 2: A mumnkaerd-piaci szolgaltatasok
hatékonysdginak és mmdségének javirisa

Specifikus cél 3: A fiatalok tartos mumkaero-pmact
mtegraciojanak segiése

2. intézkedés: Fiatalok {15-24 évesek) munkaerd-piaci integrdcioja

Specifikus cél 4: Hatranyos helyzetick
foghlkoztathatosaganak javitisa és a szocialis gazdasag

3. intézkedés: Szocialis gazdasag és non-prafit foglalkoztatdsi programok

fejlesziése ramogaidsa
Specifikus cél 5: Az egész elefen at farto tamulbis Gsztonzeése |4. infézkedés. Egeész életen at farfo tamulds GsIfdnzése a siak- és
€5 tamogatasa elndtiképzes ramogatasaval és feflesziésével
Specifiius cél 6: A gazdasig igényeihez iazodo képzési
mieznenyrendszer kialkitisa
Specifikus cél 7: A valalatok alkalmazkodoképességeének
javitasa 5. intézkedés: Munkaerd-piaci alkalmazkodoképesség fejlesziése

e Az 1. intézkedésnek a munkanélkiliek vallalkozéva valasa, munkaerdpiaci szolgaltatasok

javitasa a célja.

e A2 intézkedés keretében jarulékkedvezmény nydjthato fiatalok foglalkoztatasakor.
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e A3.intézkedés keretében a szocialis gazdasaghoz kapcsolédéan modell-fejlesztést, szervezet-
fejlesztést és kapcsolodo tAmogatast lehet igénybe venni.

e Al intézkedés tartalma a kozfoglalkoztatottak képzése és a dudlis képzés elterjesztése. Végiil
az 5. intézkedés az atipikus foglalkoztatasi formak elterjesztése, dsszességében a rugalmas
foglalkoztatasi formak megtelepitése.

6.Pénziigyi eszkdzok és szolgaltatasok fejlesztése

1. intézkedés: Pénziigyi eszkGzok hozzdférhetdségének javitdsa
2. intézkedés: Tamogataskdzvetitésben részt vevd pénzigyi kdzvetitok
aflasztése

Specifikus cél 1: Vallalkozasok kiilsd finanszirozashoz valo
hozzaférésének javitasa

Specifikus cél 2: Valllkozasok kilko fimanszirozashoz valo
hozzaferésének javitasa kutatas, fejlesziés és technologial |3, infézkedés: Peénziigyi eszhkdzk hozzaférherdségeénck javitasa K-F-1
mnovacio erositese erdekeében rojekieknél
Speciikus cel 3: Valhkozisok és dnkormuanyzatok kilko
finanszirozashoz valo hozzaferésének javitasa megiplo

energa felhasmalisanak Gszidnzese €s az 4. imtézkedés: Pénziigyi eszkfzdk  hozzdférhetdségének  javitasa
energrhatékonysag nivelese érdekében energetikai profekieknél

Specifikus cél4: Vallalkozasok kiilso finanszirozashoz valo

hozzafereésének javitisa az mfokonmumikacios fejlesztesek |3, fmrézkedés: Pénziigyi eszkdzok hozzqférhetdségenek javitasa az IKT

megvalosttasa érdekében céli projekteknél

o Az ]. intézkedés keretében kiilénbozd pénziiqyi eszkbzok valnak a normal banki, pénzintézeti
konstrukcioknal kedvezébb feltételekkel, elsésorban hitel, faktoring, lizing, téke programok
réeven.

o A2 intézkedés célia a pénziigyi kozvetitok kapacitdsanak fejlesztése. Ezt a format a 2007-
2013- as Jeremie-programok révén hoztak létre, de sokszor sziikséges volt a résztvevék
kompetencidjanak fejlesztése. Az intézkedés révén ez fog megvaldsulni.

o A3 intézkedés eqy nagyon népszerd tdmogatasi eszkbznek a folytatasa - a visszatéritendd és a
vissza nem téritendd forrasok kombinacioja.

o A 4 intézkedés célia, hogy a piaci alapon nem, vagy részben finanszirozott kis- és
kozépvallalkozdsok és az Onkormanyzatok energetikai beruhdzasanak tamogatdsa valosuljon
meg. Osszesséqgében a teljes iddszakot 3t fogja hatni az energetikai fejlesztésekre fokuszalas.

o Bgezetil az 5. intézkedés a fenti célt szolgalja, azonban kizarolagosan az informatikai jellegi
beruhazasoknal.

2.2 TERULET- ES TELEPULESFEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM

A megyei szint lett 2012-t6l a teriletfejlesztés (] integrativ szintje. Feladata nem csak a megyei
egységre terjed ki, hanem a varos és térsége, megyei jogl varosok programjainak koordinaladsa,
szerves illesztése is a feladatkorébe tartozik. Igy rendkiviil fontos Zalalévé szamara, hogy minél
szorosabban tudjon kapcsolddni a megyei programokhoz, koncepcidhoz.

Az orszagos szint( operativ programhoz hasonléan a megyei szint is prioritasok, specifikus célok és

intézkedések rendszere szerint épil fel.

A GINOP-hoz hasonléan itt is 6 prioritasbol épil fel a program:

1. Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében

Borostyankdut Gazdasagfejlesztési Klaszter
8999 Zalalovd, Kormendi u. 3.

Telefon: 30/835-0012; 92/372-360 . MAGYARORSZAG MEGUJUL
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1. intézkedés: Térségi szinti  integralt, foglalkoztatas-orientalt

esazdasagfejlesztés

2. intézkedés:  Térségi  szinni,  foglalkozratas-bévitési  céli

turizmusfeylesztés

3. intézkedés: Altermativ helyi, térségi é5 halézati gazdasagfeflesziés

4. intézkedés: Terseépi kiserleti feflesztések

3. intezkedes: Megyei altemafiv befektetés- é5 beruhazasészténzes,

ekteldkeszites, marketing

Specifins cél 3: A foglhkoztatas és az életmmoség javitasa |6, mifezkedés: A szocialis alapszolgaltatasokhoz és gyermekjoleéfi

csalidbarat, numkdba dllast segio mtéanémyelk, alapellatdsokhoz, ovedai ellatashoz wvalo hozzdférés javitdsa, a
kizzzolmilatasok fijkszeze szolgaltatasok mindséeenek fefleszidse

Specifilns cél 1: Térségi somtli mtegral. foglalcortatas-
orentalt sazdasazfejlesziés

Specifikus cél 2: Helyi érdeldi kis- és kizépvillakozisok
fejlesztési altivirasanak javitisa

Ez az a prioritds, mely a leghangsulyosabb Zalalové fejlesztési programja szempontjabél. Mind a 6
intézkedés olyan elemekbdl épil fel, mely a Borostydnkéut Gazdasagfejlesztési Klaszter szamara
meghatarozo jelentéségl. A vallalkozasok szamara kozdsen nyujtott szolgaltatasok, a kdzdsen igénybe
vehetd programok mind ide illeszkednek. A 6. intézkedésben lefektetett elvek pedig az élhetd Zalalové

célkitlzéshez tudnak kozelebb vinni.

2. Befektet6k és lakossdg szadmara vonz6 varosi és varostérségi kornyezet fejlesztése,
megujitasa

Spectlus cél 10 A hely kizbssépek firdea és sz::lbmil.i_ intézkedes: Az akfiv és egeésmeges elethezr kapcsolods kézdsségi

altivitdsanak és egészségének erfsiése imfrastrukctira-fejlesztés a kulturalis és fermészeti értékek megovasaval
Specifims cél 2: Vonzd, biztonsagos és fimkcidgazdag |2 intézkedés: A telepiilési kémyezet integralt &5 kérmyezeftudaros
telepiilési komyezet Etrehozasa, ddeértve a bamanems  |megijitdsa

teritetel: tibbfmbcios hasmositasat 3. intézhedes: Belteriileten fekvd barmamezds teriiletek rehabilitaciaja
Specificus cél 3: Telepilési kbmmyezeti alapot javidsa ; -Imr_;r_fkges: Kisléptélni relepiilési kdmmyezetvédelmi infrastruktira-
erlesztés

A prioritds teljes mértékben illeszkedik a zalalovéi célkitlizéshez, mely szerint diverzifikalni kell a varos
gazdasagi irdnyultsagat, a turizmusban és vonzd természeti kdrnyezetben rejlé lehetéségeket jobban
kiaknazni. A helyi k6zosségre épités egy fontos eleme kell, hogy legyen a jovébeni elképzeléseknek,
hiszen kilsé szereplékkel nem megoldhato a teleplilés fenntarthaté fejlesztése.

3. Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra vald attérés kiemelten a varosi teriileteken

Spectikus cel 1: Komyezetbarat kozekedesi rendszerek |1, intezkedes:  Alacsony szen-dioxid-kibocsatast celzo  stratégiak

bevezetése €5 a Eonfarthato kizosség mobilitas elisegieése, |famogatdsa
tovabba a szén-dioxid kibocsatas csokkentése 2. intézhedes: Kisléptél kézlekedesi fejlesztések

3. imfézkedés: A telepiilési  énkormanyzati  infrasoukturalis
Istesitmenyekben, dnkormanyzati  fulgjdomi, kizfeladatokat ellate
intézmenyekben  és  az  onkormamyzati  berlakasokban  az
Specifikus cél 2: Telepiilési energiahatékomsag ndvekse  |enarginhatékonysdg novelése é5 a memiuls energia felhaszndlds
tamogatdasa
4. intézhedés: Térségt és helvi léptekil enevgetikai potencial kiakndzdsara
€piild komplex fejlesztési programok
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A prioritdson belll a 3. és 4. intézkedés a leginkabb relevans. Mindkét esetben jelentds tovabbi
elékészitésekre van szilkség, hogy sikeresen tudjon profitalni bel6le a varos. A megujulé energidk
kozil a biomassza a leginkdbb alkalmazhaté a térségben, melyhez rengeteg alapanyag all
rendelkezésre. Mindenképpen fontos ebbe az irdnyba is gondolkodni,

melynek rdadésul kozvetlen gazdasag-fejleszt6 hatadsa is van.

4. A tdrsadalmi befogadas erdsitése és a kozosségi szolgaltatdsok helyi szintl fejlesztése

1. intézkedés: Egeészségiigyi alapellatas és dnkormanyzati jarebeteg
Specifibus cél 1 A tarsadabmi befogadast és az ellatas infrastrukturalis fejlesztése
esélegyenidséget, valamint az életmmOseget segtd heln |2, intézkedeés: A  szocidlis  alapszolgaltatasok  infrastrukhirdidnak
szinfen eErhetd nkommmyzati kozszolzaliatasok bavitése, felesztese
hozzmferhetoségének és mindségének javitasa 3. intézkedés: Térségi ér hebi kézszolgaltarasi &5 kézigazgatasi
imfrastrukiura-fejlesztés
3. intezkedes: Szegemyseg &5 szegregacio alftal smijtotf, leromlott
varesreszek rehabilitacicja

Az életmindség fejlesztése nagyon fontos Zalalovén. Jelentds elvandorlads zajlott és zajlik mind a mai
napig, korlatozott a munkahelyek szama és csekély az életminéséget pozitivan el@segiteni tudd
kozdsségi, szocidlis szolgaltatds. Amennyiben a varos a gydgyvizzé nyilvanittatds mellett dont,
rehabilitadcids célu fejlesztéseket kivdn megvaldsitani, és a meglévd, id6sodé lakossag részére is
szolgdltatasokat kivan nyuUjtani, nem megkerilhetd az egészségligyi és szocidlis intézmény-
rendszerének fejlesztése. Jelentdés részben csak kozvetett gazdasagfejlesztd hatdsa van ezen

tevékenységnek, de akkor is kiemelkedéen fontos. Igy mindharom intézkedés relevans.

5. K6z8sségi szinten irdnyitott varostérségi helyi fejlesztések (CLLD tipusu fejlesztések)

Specifilus cél 1: Varos-vidék egyittnmiktdést és a varosck (1. infézhedés: Kdzdsségi scinten irdanyitott helvi gazdasdgfeflesztés
kozosségvezerek fjlesziéseét erositc hebi gazdasag- és (2. mitézkedés: Helyi kapcsolodo kdzdsségi terek és szolgaltatdasok
teleplibsfeilesatés gflesztése

A prioritds célja, hogy elésegitse, ne pontszerlen valésuljanak meg fejlesztések, ne egymastdl
elkiiloniilten vagy versenyezve, hanem szoros szovetségben. gy formalisan is létrejon egy
onkormanyzat - vallalkozdi szféra - civil szerepl6k ko0zOtti partnerségi viszony, mely terlletileg
talnydlik egy-eqy varoson, és kozosen hoz létre fejlesztési programot. gy nem szembekeriil egymassal

alvoteleplilés és foglalkoztatd nagyvaros, hanem egy egységként gondolkoznak a szereplék.

6. Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztések, tarsadalmi befogadds és foglalkoztatas-
Osztonzés
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Spectilus cel 1: A foplalkoziathatosag javitasa &s a belyben
a heby és térsem gaadasam szereplk alial Hghlkozatottak
szamanak nivekse

1. infézhedés: A helyi foglalkoztatasi sznint javitdsa megyei &5 helyi
alternativ foglalkoztatds bavitést célzd programok tamogatdsaval

2. intezkedes: A munkavallalok készségeinek es a helyi gazdasag
tencialis igenyeinek kdzelitese

3. infezkedes: 4 hebvi identitas nivelese — az egyvenek & a lakohely
kdzotti kapesolat erdsitése

Spectilus cél 2: Tarsadalm befbpadas erositése és a
szegémyseg ellem megyei és hely kezdemeényezések
tamogatisa

4. intézkedés: Megyei és helyi specialis kGzdsségfejlesztést és rarsadalmi
befogadast trameogato fejlesziési programok

3. imtézivedés: A helyi szervezddések eldsegitése (civil szervezetek) — a
civil szervezetek és a telepiiléstérség kdzintézmenyei, valamint a helyi

SZECHENYI TERV

lakosok kdzdtti kapcsolat evdsitése

Specifikus cél 3: Varos-vidék egyitmuiktdésen alapuls és a
varosck kizisségvezérel fjlesztéset szolgald
kozmzoloaltatas- és kizisségip)lesziés

6. intézkedes: Helvi foglalkoztatast, munkaba allast és csaladokat segité
gramok és programalapu fejlesztések (CLLD fipusi feflesztések)

Az elsé 3 intézkedés teljes mértékben illeszkedik a klaszter tevékenységéhez. Minden egyes esetben

meg kell talalni az elsé fejezetben meghatarozott program-elemek és ezen intézkedések kozott. Mind

a készségek fejlesztése, a vallalkozdi igények kielégitése, mind pedig a zalalovdi identitds erésitése

alapvetd célkitlizés, mely az interjukbol és elemzésekbdl, valamint a kordbbi programokbdl kovetkezik.

A civil szervezetek elfogadottsdgat célzd tevékenységek nagymértékben hozzd tudnak majd jarulni

ahhoz, hogy a klaszter, mint helyi gazdasagfejleszté szervezet a lakossadg, az dnkormanyzat és a

vallalkozok korében is sikeres legyen.
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